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INTRODUCCION

El 26 de marzo de 2018, asumi como Decana de la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad
de Santiago de Chile, siendo la primera mujer en el decanato FACIMED USACH, lo cual significé sin
lugar a dudas un hito importante. En ese momento, los grandes objetivos eran desarrollar las areas
de investigacion y docencia abogando por la excelencia académica, dando un fuerte impulso a la
Vinculacién con el Medio, coordinar de la mejor forma todo el trabajo relacionado con Campos
Clinicos, asi como fortalecer el trabajo Inter Facultades y transparentar la gestidon administrativa y
econdmica de la Facultad.

Para el logro de estos objetivos, se conformd un gran equipo de Facultad con capacidades y gran
espiritu de trabajo, un equipo interdisciplinario con amplia experiencia.

Fue también un objetivo estratégico desarrollar con mas alcance a nivel de la Facultad, y en relacién
a las coyunturas pais, la Salud Publica al interior de FACIMED ademads de su rol publico a nivel
nacional. Para lo anterior, se fortalecid el equipo existente con profesionales de vasta experiencia
docente, de gestion en salud publica y en el area de investigacion.

El gran desafio siempre ha sido tener infraestructura de Facultad suficiente y una gestién de
recursos humanos coherente con los objetivos propuestos y las justas y necesarias demandas de las
Escuelas y Carreras de la Facultad. La deuda pendiente de un Edificio de Facultad y espacios de
trabajo adecuados para las Carreras nuevas como Kinesiologia y Terapia Ocupacional, asi como
ECIADES, han sido trabajo permanente en los Ultimos tres afios de gestion. En este mismo ambito,
se puede relevar a nivel de logros, la recepcion para la Facultad del Edifico RECICLA y del recinto
Registro Curricular y la elaboracién de un nuevo proyecto de Edificio de Facultad y Laboratorios.

Se contratd, mediante recursos de Prorrectoria, un Coordinador de Campos Clinicos que ha
permitido facilitar la relacion de Campos Clinicos y Nucleos con las Escuelas usuarias y con la
Facultad, asi como desarrollar politicas de comunicacion y gestién que faciliten la docencia y el
mejor uso de los recursos.

Se agregd ademas al equipo una abogada para facilitar el trabajo de convenios, resoluciones vy
reglamentos, y se cred el Vicedecanato de Vinculacion con el Medio (VIME) para relevar la tematica,
esto considerando que el aporte publico de la Universidad es parte del ADN de la USACH,
Vicedecanato que esta hoy al mismo nivel de importancia que los Vicedecanatos de Docencia y
Extension e investigacion y Desarrollo, en los parametros de la Comisién Nacional de Investigaciéon
(CNA).



Nuestra mision fundamental es formar profesionales de salud de alto nivel técnico, con un
concepto social de salud, con interés en la busqueda de conocimientos, capaces de entender las
grandes problematicas sociales y econdmicas que son fundamentales determinantes de la salud, en
absoluta coherencia con el lema de la universidad que es formar personas para transformar
el pais.

Esta vision requiere de una Facultad, Escuelas y Carreras comprometidas con la docencia de
excelencia, la investigacién y vinculacion con el medio, esta vision ha sido la que ha orientado las

estrategias y acciones de esta Decana.

Hace ya 14 meses que el pais se encuentra atravesando una gran crisis sanitaria, social y econémica
a consecuencia del Estallido Social y la Pandemia de COVID 19. Este escenario ha obligado a la
Universidad, y muy especialmente a nuestra Facultad, a desarrollar una serie de estrategias que nos
han permitido desarrollar las actividades académicas en forma no presencial y sin asistencia de
Pregrado a Campos Clinicos. Debemos sumar las dificultades que han tenido por esta catdstrofe
muchos estudiantes, funcionarios y funcionarias, académicos y académicas en sus vidas personales.
A este contexto externo, es necesario incorporar el contexto interno a la Universidad, en el cual se
dio una compleja situacioén electoral, paro de estudiantes, negociacion con los mismos y una salida
participativa a este conflicto con acuerdos firmados por todas las partes que comenzaron a
cumplirse durante el afio 2020 y de los cuales se da cuenta en varios apartados de este documento.

Como Facultad hemos tratado de apoyar al maximo el trabajo de las Escuelas y Carreras, sin
embargo, en un contexto tan adverso, este esfuerzo ha sido muy complejo. El escenario ha
generado asimismo retraso de proyectos de inversion y de contratacion de recursos humanos dada
la necesidad de invertir en virtualizacion de las actividades docentes, becas, entrega de tecnologia,
etc.

A pesar de todas las dificultades que se han presentado en mis afios de gestion, puedo decir que
hemos avanzado entregando recursos para ampliar el Centro de Simulacion, esto considerando que
para el 2021 se requerird de una gran capacidad de hacer docencia de este tipo. Este esfuerzo
también ha implicado financiar también software y fantomas necesarios para hacer frente a las
necesidades docentes.

Todas estas adecuaciones requieren de recursos humanos expertos que han sido contratados para
cumplir labores en la Facultad, ademas de expertos en virtualizacion y simulacién cuya contratacion
se esta gestionando activamente.

Durante todo el periodo de Pandemia, FACIMED ha estado permanentemente en los medios de
comunicacion, difundiéndose a nivel nacional el aporte de todas las Escuelas y Carreras. Se han
desarrollado cursos, elaborado protocolos de seguridad sanitaria, ademas de realizar abogacia a
nivel ministerial para lograr mejoras en las politicas publicas pertinentes.



El presente informe pretende dar cuenta en detalle de la gestién del Decanato 2018 — 2020.
Inicialmente, el objetivo era hacer de este ejercicio una practica habitual del Decanato, publicando
informes afio a aflo que recojan los aportes de la comunidad FACIMED a fin de mejorar y reorientar
acciones. Sin embargo, este objetivo no se pudo hacer realidad por la contingencia pais.

El documento se desarrolla en cinco grandes lineas, las cuales corresponden a las dreas de accién
de la Facultad, estas son: Docencia, Posgrado, Vinculacion con el medio, Investigacion y el Programa
Centro de Salud Publica. Cada una de estas areas se presenta en una misma estructura, la cual es la
siguiente: se presenta el area y sus objetivos; se describen los logros del area en el periodo de
gestion abordado y los desafios del area para los proximos afios.

Cada drea presenta todos sus recursos humanos. En Postgrado, particularmente, se entrega un
balance financiero dada la modalidad de Convenio con el Ministerio de Salud para la formacién de
especialistas que obliga tener una sistematizacién presupuestaria y financiera diferenciada. La
Secretaria de Facultad y el equipo administrativo de la Facultad presenta un completo informe de la
gestion global y presupuestaria ingresos y egresos desagregados por item de gasto.

Este informe no incluye a las Escuelas, las cuales deben reportar a su comunidad con informes
propios. El contenido de este informe esta referido Unicamente a la gestidn, logros y desafios de la
Facultad.

Al inicio de mi gestién, comprometi transparencia absoluta, pues creo que es lo que corresponde a
una autoridad académica. Este informe se orienta al cumplimiento de este compromiso.

Agradecida de todos y cada uno de los miembros de FACIMED



VICEDECANATO DE DOCENCIA Y EXTENSION

Durante la gestion 2018-2020 de la Facultad de Ciencias Médicas, el Vicedecanato de Docencia y
Extension estuvo encabezado por el Dr. Tito Pizarro Quevedo. El objetivo de este Vicedecanato es
apoyar la generacién de conocimientos que pueden ser difundidos y aplicados para trasformar la
accion de docenciaen el aulay en la comunidad. Este Vicedecanato apoya el desarrollo vy
actualizacion permanente de cada Plan de Estudios de las Carreras de la Facultad, con una
articulacion de la docencia, la investigacion y la vinculacién con el medio.

El Vicedecanato de Docencia y Extensién, cuenta a la fecha con ocho carreras de pregrado, estas
son: Medicina, Enfermeria, Obstetricia y Puericultura, Terapia en Actividad Fisica, Entrenador
Deportivo, Pedagogia en Educacién Fisica, Terapia Ocupacional y Kinesiologia. Ademas, cuenta con
una carrera técnica en version vespertina, Técnicos/as en Prevencion y Rehabilitacion de Personas
con Dependencia a Drogas.

De esta forma, nuestra Facultad forma profesionales para la salud y la educacién en diversos
ambitos de esta, los cuales estan fuertemente comprometidos con el bienestar de la poblacién y el
mejoramiento permanente de los sistemas de salud y educacién del pais.

Las Carreras de pregrado se desarrollan bajo la dependencia de distintas Escuelas y del propio
Decanato, la Tabla 1 permite observar la dependencia de las distintas Escuelas.

Tabla 1. Carreras de Pregrado en FACIMED segtin dependencia organizacional

Nombre Carrera Dependencia
Medicina Escuela de Medicina
Enfermeria Escuela de Enfermeria
Obstetriciay Puericultura Escuela de Obstetricia y Puericultura
Terapia en Actividad Fisica y Salud Escuela de Ciencias de la Actividad Fisica, el Deporte y la Salud
Entrenador Deportivo Escuela de Ciencias de la Actividad Fisica, el Deporte y la Salud
Pedagogia en Educacioén Fisica Escuela De Ciencias de la Actividad Fisica, el Deporte y la Salud
Kinesiologia Decanato
Terapia Ocupacional Decanato

Técnicos/as en Prevencidn y Rehabilitacion

g Carrera Vespertina dependiente de Decanato
de Personas con Dependencia a Drogas p p

Fuente: Elaboracion propia



Logros del Vicedecanato de Docencia y Extension, en el periodo de
gestion 2018 - 2020

Comité de Docencia de FACIMED

En el afio 2019, se redisefid el funcionamiento del Comité de Docencia de FACIMED,
estableciéndose como un espacio de encuentro, reflexion y acuerdos en temas de docencia de
pregrado de las Escuelas y Carreras que se imparten tanto en versién diurna como vespertina. A
este equipo se sumo la Encargada de Biblioteca, la Jefa de Registro Curricular, Trabajadora Social,
Coordinador de Campus Clinico, Encargado del Centro de Simulacién, Jefa del Programa de Salud
Publica y Profesionales de la Oficina de Educacién en Salud. El comité funciond con reuniones
guincenales el afio 2019 y encuentros semanales el afio 2020. La Tabla 2 presenta al equipo que

integra el Comité de Docencia

Tabla 2. Integrantes del Comité de Docencia

Nombre

Cargo

Mail

Mdnica Osses
Ivonne Narvaez

Elizabeth Nufez

Elisabeth Monge

Marta Meza

Verdnica Flandes

Cristidn Cofré
Omar Fernandez
Hans Reinike

Mario Rios

José Mdrquez
Manuel Retamal

Mdnica Palacio

Directora escuela de Medicina
Jefa de carrera de Medicina

Directora escuela de Enfermeria

Jefa de carrera de Enfermeria

Directora Escuela de Obstetricia vy
Puericultura
Jefa de

puericultura.
Director ECIADES

carrera  obstetricia vy

Jefe de carrera Pedagogia en Ed. Fisica
Jefe de carrera Entrenador Deportivo

Jefe de carrera Terapia en Actividad
Fisica y Salud
Jefe de carrera Kinesiologia

Coordinador Kinesiologia

Jefa de carrera Terapia Ocupacional

monica.osses@usach.cl
ivonne.narvaez@usach.cl

elizabeth.nunez@usach.cl

elisabet.monje@usach.cl

marta.meza@usach.cl
veronica.flandes@usach.cl

cristian.cofre@usach.cl
omar.fernandez@usach.cl
hans.reinike@usach.cl

mario.rios@usach.cl

jose.marquez.a@ usach.cl
manuel.retamal.e@usach.cl

monica.palacios@usach.cl




Alejandra Lagos Coordinadora Terapia Ocupacional alejandra.lagos.f@usach.cl

Melissa Diaz Coordinadora  técnicos /as en melissa.diaz@usach.cl
prevencién y  rehabilitaciéon  de
personas con dependencia a drogas
(TRAD).

Magdalena Toro Asistente Social magdalena.toro@usach.cl

Silvia Estolaza Registradora curricular FACIMED silvia.estolaza@usach.cl

José iturra Oficina de Educacion en Salud jose.iturra@usach.cl

Guillermo Thomas Oficina de educacion en salud

Matilde Jefa de Salud Publica matilde.maddaleno@usach.cl
Maddaleno

Luisa Leyton Secretaria Comision de Docencia Luisa.leyton@usach.cl

Fuente: Elaboracion propia

©



Objetivo y logros del Comité de Docencia

El objetivo principal del Comité es la planificaciéon de la docencia en FACIMED, la cual se
desarrollé en forma ininterrumpida durante los dos afios de funcionamiento del Comité,
incluyendo periodos de receso universitario que se caracterizan por rotacion de internos
y preparacion de actividades curriculares. El Comité mantuvo su funcionamiento en
momentos sensibles del pais, como lo fueron el denominado “Estallido Social” y la
pandemia del SARS-CoV-2.

Durante el Estallido Social de octubre del 2019, se realizé un conjunto de foros,
actividades extra programaticas y atencién de personas afectadas por la violencia.
Durante este periodo se hizo necesario redisefiar el afio académico y buscar soluciones
dado la inseguridad social. Esto implic6 adecuaciones de los contenidos y actividades,
postergando en algunas asignaturas actividades presenciales, disminuyendo sus
contenidos, trasladando contenidos a otras asignaturas o modificando los mismos.

El afio 2020 resulté especialmente dificil producto de la pandemia. En este contexto, la
primera decision tomada por el Comité de Docencia, fue trasladar toda la docencia
presencial a una modalidad virtual, suspendiendo las actividades en centros de practicas
en salud, sociales, de deportes y de educacion. Una de las coordinaciones principales del
Comité en este periodo fue para gestionar equipos tecnolégicos, planes de conexién a
Internet y otras necesidades administrativas para abordar, provisoriamente, la falta de
recursos tecnolégicos que sufre un importante niumero de estudiantes de la Facultad.

Fruto de este periodo se entregaron mas de 120 Tablet de FACIMED a estudiantes y
académicos. Hubo entrega de becas a estudiantes coordinadas por Secretaria de
Facultad y por Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante. Ademas, hubo apoyos a los Docentes
y Funcionarios a través de Prorrectoria. El resultado de estos esfuerzos fue la
finalizacion regular del primer semestre 2020, mientras que para el segundo semestre se
cuenta con un 100 por ciento de los estudiantes de ultimos afios en procesos de practicas
profesionales o internados, en su mayoria en forma presencial.

Durante el afio 2019 se crea y desarrolla una unidad de apoyo a la docencia en FACIMED, para

lo

cual se contraté a dos académicos de la Facultad por 22 horas, ocupando un fondo de Prorrectoria

para aquello, esta unidad se llamo Oficina de Educacion en Salud (OFES).
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La OFES se cred con el fin de apoyar, colaborar, asesorar, coordinar, monitorear y evaluar en
materias referentes a docencia, curriculo, ensefianza, aprendizaje, evaluacién, extension,
movilidad nacional e internacional y acreditacion de la calidad de la Facultad. Las funciones que se
establecen para la OFES son:

1. Apoyo al mejoramiento de la docencia de las Carreras y Departamentos de las Escuelas parte
de la Facultad de Ciencias Médicas.

2. Gestion de los cursos que la Facultad de Ciencias Médicas promueva.
Asesoria para la armonizacion y articulacién interna y externa de los diferentes planes de
estudio de las Carreras que la Facultad de Ciencias Médicas imparte.

4. Colaboracion en los procesos de acreditacién institucional y de las carreras de Pre y Post
Grado
5. Apoyo y coordinacion a la movilidad nacional e internacional de los docentes y estudiantes de

la Facultad de Ciencias Médicas.

Entre las iniciativas que la OFES promueve, destacan el Programa de Tutores Pares destinado
estudiantes de primer afio, el canal informativo intrauniversitario FACIMED TV, y el desarrollo e
implementacion de Cursos Transversales para la comunidad estudiantil de la Facultad.

Hasta la fecha, la oficina ha trabajado en el proceso de evaluacion diagnédsticos del afio 2020,
logrando contar con una evaluacién de los/las estudiantes que ingresan a primer afio, Informe que
las carreras obtuvieron en el primer mes de ingreso. Sin embargo, el contexto de pandemia
impidio la realizacion de cursos de nivelacion.
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Avances destacados de la Oficina de Educacién en Salud

Creacion de un Programa de Cursos Transversales de la Facultad de Ciencias
Médicas. Fruto de una reflexion del Consejo de Facultad, de los Directores/as de Escuelas
y Jefes y Jefas de Carreras, asumiendo solicitudes de la comunidad estudiantil y revisando
las buenas practicas en otras Universidades con facultades de salud, se inicié un conjunto
de asignaturas electivas, donde los y las estudiantes de cualquier carrera de la Facultad
pueden inscribirse.

Hasta el segundo semestre del afio 2020 se han realizado 24 asignaturas bajo esta
modalidad, siendo el tercer semestre en el cual se imparten. Estos cursos tienen por
finalidad la formacién interdisciplinaria del alumnado que facilite la Practica Colaborativa
en Salud al momento de iniciar sus procesos de practica.

Apoyo a los procesos de actualizacion de los planes de estudios. Las Ccarreras han
comprometido sus redisefios durante el fin del afio 2020 y todo el afo 2021, dando
espacios a la posibilidad de que los estudiantes puedan optar a cursos electivos
transversales, areas de profundizacidon o en caso de tener su licenciatura de optar por
Diplomados o Post Grados.

Tutores pares el Programa Tutores Pares de la Facultad de Ciencias Médicas. Surge
a mediados de 2019 con el objetivo de favorecer la inclusién académica y social de los y
las estudiantes de los primeros afios de nuestras carreras, a través de la asignacion de
'tutores'. Estos ultimos son estudiantes de niveles superiores, especialmente de 2, 3° 0 4°
afio, pertenecientes a esta Unidad Mayor que cuentan con un alto compromiso social y un
rendimiento académico acorde a la labor.

Hasta el segundo semestre se han formado 20 estudiantes como tutores y tienen a su
cargo 40 estudiantes de primer afio.

Virtualizacion de la docencia. Desde octubre del afio 2020 se cuenta en la Oficina con
dos profesionales para fortalecer los procesos de virtualizacion, necesidad muy sentida
por las escuelas y carreras. Con una meta de ir profesionalizando la docencia virtual, por
lo cual se esta trabajando con algunas asignaturas en un proceso continuo de mejoras de
la calidad de la docencia virtual
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Dado la Pandemia y la Crisis Social, la Facultad se vio inserta en una trasformacion desde lo
eminentemente presencial en el afio 2019 a lo virtual en el afio 2020, pero también en los temas
sociales, como el rol de Universidad en la sociedad chilena, la necesidad de refrendar los derechos
a la educacioén y la salud y a revisar aspectos de convivencias que se expresan al interior de la
comunidad. Durante el afio 2019 se desarrollé un conjunto de Coloquios/ Foros de la Facultad
coordinados por el Vicedecanato de Docencia y Extension y de Vinculacion con el Medio, donde
cada Escuela realizd presentaciones magistrales sobre temas de alto impacto.

Se realizaron Foros en temas de Derecho a la Salud y Conflicto Social, se desarrollaron videos sobre
Derecho a la Salud, los cuales se difundieron en eventos con la comunidad, especialmente en las
comunas de Ciudad Sur y se usaron en las pantallas de TV que se instalaron en distintas partes del
campus y centros clinicos.

Durante el afio 2020, se realizaron actividades de conversatorios, bienvenida de nuevos
estudiantes, celebracion de algunas fechas como el 18 de septiembre, buscando generar espacios
de encuentro, pertinencia como comunidad. Para ello se trabajé estrechamente con la Unidad de
comunicaciones.

Avances en el trabajo de Docencia y Extensidn

Durante el afio 2020, en el contexto de pandemia por el virus SARS-CoV-2, se hizo
necesario avanzar aceleradamente hacia la virtualizacién de las actividades docentes. La
VRA adquirié una nueva plataforma Moodle 3.8, la mas moderna existente, y se adquirio
Licencias ZOOM, a través de REUNA. En un corto periodo de tiempo se realizaron
capacitaciones de usos de las plataformas, coordinando iniciativas de OFES, cada Escuela,
UNIE y profesionales de la propia Facultad. Se realizé un curso de invierno, organizado
por OFES y UNIE, que es un prototipo que sera considerado como una unidad del
Diplomado de Docencia Universitaria en Salud, versiéon 2021.

Se capacité a 95% docentes en la Facultad, se cre6 una comunidad virtual de docentes
que compartieron buenas practicas en la docencia. El resultado final es que, a mediados
del primer semestre del 2020, el 100% de las clases se realizaban en el formato
virtual, fundamentalmente mediante la plataforma Zoom, grabando las clases y subiendo
las presentaciones en la plataforma Uvirtual. Todas las asignaturas de pregrado cuentan
con todas las actividades docentes en Uvirtual.
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Servicios de Informaciéon y Biblioteca

En lo referente al servicio de Informacion y Biblioteca, durante los afios 2019 y 2020, se avanzd en
las siguientes mejorias para la atencién de estudiantes y docentes:

1. Apertura del tercer médulo de atencion al publico, con el fin de acortar el tiempo de espera de
los usuarios.

2. Ampliacion del horario de atencion de Biblioteca, de lunes a viernes hasta las 22:30 y los
sabados, de 9:00 a 13:00 horas.

3. Contratacion de un tercer Asistente de Biblioteca para cubrir el turno de extensién horaria
hasta las 22:30 horas de lunes a viernes, y los sabados, de 9:00 a 13:00 horas.

4. Modificacién de las estanterias del depdsito de libros de Biblioteca, consistente en la
instalacion de 3 tramos, (21 metros lineales de repisas adicionales, con capacidad aproximada
para 500 libros)

5. Qrganizacioén y sistematizacion de la Hemeroteca de Biblioteca, que alberga una coleccién de
1.626 fasciculos de revistas.

6. Qrganizacion y sistematizacion de la coleccion de tesis impresas y en formato CD.
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Otros avances relevantes de Docencia y extension

Registro Curricular. Durante el afio 2019 enfrent6 el cambio de la plataforma
curricular SIAC-USACH, oportunidad que se utilizé para incorporar la participaciéon de
las Direcciones de Escuelas en la Planeacién Docente.

En el 2020, debido a la emergencia sanitaria, la oficina de Registro Curricular modifica
su funcionamiento llevando su atencidn de publico, gestion de documentos y procesos
administrativos a modalidad online. Ha sido clave en la planeacidon docente, sistemas de
registro de notas y del proceso de certificados de titulos.

Mejoras en Salas de Clases de la Facultad. Se cre6 un equipo que apoya la gestion de
salas de clases dentro de la Facultad, buscando mejorar las salas de clases y los
Laboratorios que dependen de FACIMED. Esta Actividad ha sido realizada en estrecha
coordinacién con Secretaria de Facultad y equipo de Gestion de la Facultad. Esto ha
permitido desarrollar arreglos como clima e iluminacidn, arreglos de cielos, mejoras de
los bafios, entre otras. Destaca el redisefio de la zona de estudiantes del sector norte y el
proyecto de Sala Sello de FACIMED, que estd implementada en un 100% pero no se ha
podido utilizar dado la pandemia.

Mejoras en infraestructura. Junto a la Secretaria de Facultad, la Vicedecana de
Investigacion y Desarrollo y la Unidad de Construcciones USACH, se formé un Comité
que ha permitido ir realizando adecuaciones estructurales. Como avances de este
trabajo destaca el traslado de ECIADES a las dependencias que utilizaba Registro
Académico; el proyecto de Redisefio del Centro de Simulacién que esta en desarrollo; la
habilitacién de Laboratorios para las Carreras de Kinesiologia y Terapia Ocupacional; el
Nucleo en el Hospital El Pino y los mejoramientos del comedor de estudiantes del sector
norte de la USACH.

Redisefo de una Unidad de Bienestar Estudiantil en FACIMED. Se solicit6 a la VRAE
una Trabajadora Social, con Jornada Completa para cubrir esta funcién en FACIMED.
Anteriormente se contaba con una profesional de jornada parcial, el aumento de horas
de esta profesional fue clave para el apoyo a estudiantes en el contexto de pandemia.

Proyecto de nueva Carrera de Nutricion y Dietética. Se desarrollé un proyecto de
nueva Carrera de Nutriciéon y Dietética para FACIMED, la cual fue presentado ante el
Consejo de Facultad, quedando pendiente su tramitacion, en funcién de las necesidades
de infraestructura y recursos criticos para su desarrollo.

Desarrollo de proyecto de Fortalecimiento del Centro de Simulacién para
FACIMED. Fruto de la pandemia y de la necesidad de ocupar con mayor intensidad el
Centro de Simulacién de FACIMED, durante el afio 2020 se constituyé un Comité para la
confecciéon de un Plan Estratégico de Desarrollo con medidas a corto, mediano y largo
plazo. Actualmente se estd adquiriendo software para docencia, insumos y equipos. A
finales del 2020 se cuenta con un plan de construccidn con financiamiento asignado y
que esta en proceso de licitacién para quedar operativo el primer semestre del 2021.



Desafios del Vicedecanato para los préximos afos

El principal desafio que se debe abordar en los proximos afios, segun el vicedecanato actual, es
avanzar en la revision de los Planes de Estudios de cada Carrera, procesos que se pretende
terminar el afio 2022. Para este desafio existe un compromiso y diagndstico bien avanzado por
cada carrera. Estas adecuaciones de las Mallas Curriculares, permitira una mayor flexibilidad en la
toma de asignaturas, posibilidad de incorporar diversos MINORS, abrirse a cursos transversales con
otras Carreras o disciplinas, ademas de buscar modelos de continuidad después de la Licenciatura
con Post Grados, Especialidades y Diplomados. Algunos de estos desafios ya se estan abordando
en forma piloto desde ECIADES.

En segundo lugar, es importante continuar con los procesos de aseguramiento de la calidad, para
lo cual es clave la formacién de un Diplomado en Docencia en Salud y la consolidacién de una
Oficina de Educaciéon en Salud, dotada de profesionales con horas asignadas en forma
permanente.

Otro de los desafios relevantes del Vicedecanato es avanzar en la creacion de la Carrera de
Nutricion y Dietética, la cual es clave dado los desafios de influir y aportar en los grandes temas del
cuidado y salud en Chile.

Ademas, se cree relevante avanzar en la creaciéon de una Academia de Salud para estudiantes de
ensefianza media, lo cual permitird mejorar las habilidades, destrezas y competencias de los
futuros estudiantes de FACIMED, buscando mejores criterios de ingresos que las pruebas de
seleccidn universitarias vigentes.

Consolidar lo avanzado en términos de procesos de acreditacion, es otro de los desafios relevantes
gue quedan por delante, especialmente importante es la carrera de Pedagogia en Educacion Fisica
y Medicina.

Continuar y fortalecer los procesos de internacionalizacién de las Carreras tanto en los ambitos de
los estudiantes, como docentes. Actualmente existen esfuerzos importantes para promover el
intercambio de estudiantes y docentes en universidades del extranjero, sin embargo, el numero de
estudiantes que han podido beneficiarse de estos convenios no supera el 1% del total de
estudiantes de la Facultad.
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DIRECCION DE POSGRADO Y POSTITULO

Logros de la Direccion de Posgrado y Postitulo en el periodo de gestiéon 2018 - 2020

Generacidon de un nuevo Organigrama de |la Direccidn

Durante el periodo se realiza una reestructuracion administrativa estableciéndose un nuevo

Organigrama que establece coordinaciones de acreditacién y calidad, de programa y campos

clinicos y de administracién y finanzas. Este cambio quedd refrendado en nuevo reglamento, el cual

se encuentra actualmente en proceso final de aprobacion con la respectiva atribucion de roles.

Figura 1. Organigrama de Direccién de Posgrado y Postitulo
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Elaboracién de Nueva Normativa

Se prepard nuevo Reglamento y normas de funcionamiento para el Programa de Especialidades
Médicas, el cual se ajusta a las necesidades de la acreditacion. Actualmente se esta trabajando en
versién de reglamento ético y disciplina como anexo al reglamento anterior. Se proyecta inicio de
sociabilizacién de nuevo Reglamento y ajuste las practicas para su cumplimento.

Departamento de Calidad y Acreditacidn

En el proyecto de materializar las Acreditaciones de Especialidades y Subespecialidades Médicas, el
Departamento de Acreditacién y Calidad realiza evaluaciones periddicas respecto del cumplimiento
de estandares fijados por la CNA, lo cual busca asegurar la ejecucion a cabalidad de los objetivos y
perfiles de egreso de los programas. En este camino se miden entre otros aspectos, la calidad del
capital humano, el éxito estudiantil, asi como también del equipamiento especializado necesario
para garantizar la eficacia de la formacion.

La integracion del Departamento de Acreditacién hace que el equipo esté capacitado, en cada una
de las funciones que realiza, lo que garantiza una capacidad de respuesta eficiente en relacién a los
tiempos de gestion. Lo anterior permite que el llenado de los formularios para la Acreditacién de las
Especialidades y Subespecialidades tenga un acompafiamiento constante y adaptado a la realidad
de cada una de ellas.

Logros del departamento durante el 2019

* A partir del mes de Julio del 2019 se comenzd con salidas a terreno para conocer a los Jefes de
Programa e informarles sobre el proceso de Acreditacion, asi como también comprometer su
apoyo y colaboracion en cuanto a entrega de informacion sobre la Especialidad.

* Las primeras reuniones fueron con las especialidades de Geriatria y Psiquiatria Adultos (con
esta especialidad se sostuvieron reuniones semanales).

*  Para poder agilizar la entrega de informacidn a las Especialidades, se establecio la estrategia de
realizar Reuniones-Talleres de Induccién. A estos encuentros fueron citados los Jefes de
Programa de los distintas Especialidades, a los que les solicitamos asistieran acompafiados de
su Coordinador y por lo menos de 3 alumnos Becados. Se realizaron 3 talleres en la ciudad de
Santiago y 1 taller en Rancagua.

¢ Como resultado de estos Talleres, se comenzd a trabajar de forma semanal con las
Especialidades de Traumatologia Adultos y Urologia.

*  Este taller también se realizé en la ciudad de Rancagua con las especialidades de Medicina
Interna, Pediatria y Cirugia de ese campus clinico.
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¢ Ademas, se sostuvieron reuniones en terreno con las especialidades de Imagenologia,
Pediatria, Dermatologia, Ginecologia, Broncopulmonar Adultos e Infantil, con el fin de solicitar
informacién y comprometer su apoyo al proceso.

Otros logros 2019

Redes Sociales. Hemos trabajo desde principios de este 2020 con ATB comunicaciones,
lo que nos ha permitido mejorar la apariencia y funcionamiento de nuestro sitio web
www.postgradosfacimed.cl, manteniendo la informaciéon actualizada en cuanto a
concursos, noticias e informacion de los programas.

Se ha realizado un arduo trabajo en tener mas presencia en medios y en redes sociales,
actualmente tenemos 157 seguidores en Facebook, 480 seguidores en Instagram y
138 seguidores en Linkedin.

Logros del Departamento durante el 2020

Si bien es cierto que la pandemia provocada por el virus SARS-CoV-2, ha generado un impacto
importante en todo ambito de accién, hoy en dia el departamento se ha adaptado a realizar los
procesos de acompafiamiento ajustandose a las nuevas técnicas de comunicacién. Lo anterior ha
permitido mantener el enfoque en los procesos relacionados con la Calidad y Acreditacion de los
Programas de Formacion de Postgrado. En este esfuerzo, destacan los siguientes avances:

* Se harealizado una reestructuracion del trabajo de la recopilaciéon de datos a consecuencia del
proceso de cambio que, en si, han sufrido las EEMM este Ultimo afio para adecuarse,
adaptarse y dar respuesta a lo requerido en cada caso (Situacién de Pandemia).

* Se siguen realizando reuniones con los Representantes de los Comités de Programa para la
recopilacion y cruce de informacidon que potencia el proceso de Acreditaciéon de las
Especialidades y Subespecialidades Médicas.

* Se ha realizado una normalizacién de la data recopilada adecuandolas a las exigencias de la
CNA.

* la informacién recopilada a la fecha representa un 70% de la informacion necesaria a ser
utilizada como materia prima a ser utilizada para el llenado de los formularios CNA

(Antecedentes y Autoevaluacion).

* Se ha trabajado en la elaboracién de rubricas para los diferentes procesos de evaluacién
considerados dentro de los pardmetros de calidad. Igualmente se han realizado propuestas de
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estrategias de apoyo a la investigacion, vinculacion con el medio, puntos importantes a ser
valorados en los procesos de acreditacion.

Se han evaluado y reestructurado las Mallas Curriculares, Perfiles de Egreso, Objetivos, Planes
de Mejoras adecuados a cada Especialidad.

Se ha realizado, en consonancia con la Vicerrectoria de Postgrado, la revision del Reglamento
de las Especialidades y Subespecialidades Médicas junto con la Comisidén de Evaluacion de
Especialidades Médicas. Asimismo, se compartié con el departamento los lineamientos para la
confeccion de los planes de estudio, asi como también el procedimiento de registro de
informacién académica para especialidades médicas que ha dado como resultado el
documento 25/09/2020- 3780.

Se ha trabajado en la consideracién y aplicacion de Normas Técnicas Operativas del MINSAL
para la revision y reestructuracion de: perfiles de egresos, objetivos generales y especificos y
asignaturas de las Especialidades y Subespecialidades Médicas.

Se han realizado Matrices de tributacion entre el perfil de egreso y asignaturas de las
Especialidades y Subespecialidades Médicas.

Se ha realizado un trabajo metodoldgico de adecuacién y creacién de asignaturas académicas
de las Especialidades y Subespecialidades Médicas.

Se creé un Modelo de Programa Unico de Especialidades y Subespecialidades Médicas que
engloba toda la informacion pertinente para la realizacion de un programa de formacion.

Se realizo el seguimiento de los convenios entre la USACH y los Centros Formadores, campos
clinicos e instituciones colaboradoras utilizados por los Programas de Formacion de las
Especialidades y Subespecialidades Médicas.

Se trabajé en la reestructuraciéon de informacién integral de las Especialidades y
Subespecialidades Médicas con la finalidad de cumplir con la ley de transparencia,
integrandose esta informacién a las plataformas digitales y medios de la Direccién de

Postgrado.

Se elabord un instrumento para la evaluacion de la completitud en la informacién de los
formularios para la CNA.

Se generd un manual para la creacion de nuevas Especialidades y Subespecialidades Médicas.

Se ha brindado apoyo a los anteproyectos de creacién de las Subespecialidades de
Movimientos Anormales, Cardiologia y Oncologia.
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* Se ha brindado apoyo a la verificacion y actualizacion de base de datos de la Plataforma de
Redpostgrado, en cuanto a informacién para seguimiento de estudiantes.

* Se ha colaborado en la verificaciéon y actualizacién de base de datos de la Plataforma de
Redpostgrado interoperatividad de plataformas, en relacién al personal docente contratado
para las EEMM.

* Se han ingresadoal sistema de Redpostgrado, granparte de los antecedentes vy
documentacién, tanto personales como laborales y académicos de cada uno de los Profesores.

* Recientemente se ha sumado a las actividades del departamento la gestion de las solicitudes
de Categorizaciéon vy Recategorizacion de los Docentes de las Especialidades vy
Subespecialidades Médicas.

Departamento de Coordinaciéon Académica

Durante el afio 2020, la Direccion se vio obligada a efectuar diferentes modificaciones para dar
cumplimiento a las labores propias de las Especialidades Médicas. Si bien, desde el area
administrativa se vio la necesidad de realizar teletrabajo, las actividades docentes se mantuvieron
practicamente en su totalidad combinando el trabajo presencial con el remoto.

Logros del Departamento de Coordinacién Académica

Admision 2020

Se realizé el proceso de admisién correspondiente al concurso autofinanciado, con un total de 288
postulantes para 47 cupos en los distintos programas de especialidad. En cuanto a las becas
ofertadas para los concursos CONISS, CONE, EDF y Local, se completaron la totalidad de 129 cupos
ofertados.

Se implemento el protocolo de habilitacion para las especialidades de Medicina Interna, Medicina
Interna e Infectologia, Imagenologia y Cirugia General, sumandose a los programas que ya contaban
con este proceso como lo son Psiquiatria Adulto, Psiquiatria Infantil y de la Adolescencia,
Anestesiologia y Reanimacion.

Se implementd la plataforma de postulacion para el concurso autofinanciado, en donde todo el
proceso inicial se realizd via online, pudiendo obtener una base de datos de los postulantes, con el
puntaje provisorio del proceso de postulacion.

Dada la pandemia, los médicos que ingresaron a través del concurso local, debieron presentar sus
antecedentes via online, los que han sido rectificados, regularizando asi el ingreso a los distintos
programas.

Logros del Departamento de Coordinaciéon Académica
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La pandemia a causa del SARS — COV -2, ha implicado realizar una serie de modificaciones a cada
uno de los 38 programas de Especialidades Médicas que cuentan con residentes ministeriales, en
los distintos campus clinicos con lo que cuenta la Universidad de Santiago de Chile.

Durante el afio 2020 se realizaron regularmente reuniones con jefes de programa, delegados de
especialidad, y residentes, con el fin de evaluar las condiciones en las cuales se estan realizando los
programas, evaluando las posibles complicaciones e intentando evaluar todos los escenarios para
evitar brotes entre los estudiantes y ademas resguardar el proceso de ensefianza.

Se habilitaron plataformas de ensefianza online, como Zoom y Moodle para todos los programas
con el fin de apoyar con seminarios y reuniones clinicas que fuesen necesarias. Pese a todas las
medidas para fortalecer el trabajo a distancia, las especialidades quirurgicas se vieron mayormente
afectadas que las médicas, ya que los pabellones electivos practicamente se suspendieron en su
totalidad, impidiendo el trabajo practico propio de la especialidad. Dado lo anterior, se sostuvo un
monitoreo constante tanto a docentes como a residentes para evaluar la situacién de cada
programa. Gracias a este trabajo, se pudo efectuar un catastro por programa que permitio realizar
los planes remediales individuales para esclarecer si era necesario solicitud de prérroga al MINSAL y
con ello realizar los ajustes que fuesen necesarios para poder continuar con la formacion.

Entrega de EPP. Durante la pandemia se abastecié de elementos de proteccidn personal a
distintos programas a los cuales les fue dificultoso adquirirlos mediantes recursos propios. En
este proceso se entregd un total de 3.750 mascarillas KN95, 1150 mascarillas desechables,
400 protectores faciales y 1.400 delantales tipo pechera.

Del total de 517 estudiantes activos, a noviembre del 2020, 112 estudiantes presentaron licencia
médica por cuadros asociados a Covid-19, de ellos tres requirieron de hospitalizacion, y dos casos
mas graves necesitaron de apoyo ventilatorio. A la misma fecha todos se encontraron de alta y soélo
uno presentd prérroga a su formacion dado las terapias que debe realizar por su estado de salud.

En cuanto a los ingresos o nuevas matriculas en programas de posgrado, el 2018 se conté con 167
nuevos ingresos y una matricula total de 572 alumnos, el afio 2019 de 173 nuevos ingresos y una
totalidad de 528 alumnos, mientras que el 2020 se inscribieron 167 nuevos estudiantes con una
matricula total en el afio de 517 alumnos.
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Coordinacién académica

A noviembre del 2020 certificd un total de 140 profesionales como Especialistas y Subespecialistas,
los cuales fueron informados a la Superintendencia de Salud, quedando pendiente la entrega de
certificado de titulo y ceremonia de titulacion respectiva.

Se confeccionaron informes académicos y de asistencia de diversos estudiantes ministeriales, con el
fin de ser enviados a sus respectivos Servicios de Salud y dar cumplimiento a los convenios
respectivos. Durante todo el periodo de gestion, se mantuvo un constante trabajo con las distintas
Unidades de Relacion Docente Asistencial, a modo de mantener al dia y en orden la informacion de
los residentes que realizan rotaciones por los distintos campus clinicos que forman parte de los
programas de formacién de FACIMED.

A la misma fecha se observd 23 renuncias al programa de formacion y una eliminacion. En el primer
caso, se realizaron reuniones a través de zoom con cada uno de los residentes que presentaron esta
renuncia, los que se dividian en motivos personales (22) y enfermedades (2). De los 24 residentes
gue presentaron renuncia al programa, solo 4 corresponden a residentes autofinanciados y 20 a
financiamiento ministerial.

Acciones para admision 2021.

Durante este 2020, se sustuvo reuniones con referentes MINSAL para determinar y
organizar la distribuciéon de cupos en los distintos concursos de especialidades médicas
para el anno 2021. En este contexto, se realizé una revisidon del proceso de habilitacién de
las especialidades, evaluando la necesidad de ajustes al protocolo de habilitacién
elaborado para el proceso de seleccion 2020. Se revis6 también el sistema de postulacién
online de redpostgrado.cl para evitar tener algiin inconveniente durante el proceso de
postulacion.

A fines de 2020, se realizara la apertura de Anatomia Patolégica y Traumatologia Adulto

con sede Hospital Regional de Rancagua Libertador Bernardo O Higgins, con dos cupos
ministeriales cada una.
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Presupuesto de Posgrado

La Facultad de Ciencias Médicas constituye un solo Centro de Costo. En este disefio, sdlo el
Decanato y la Direccién de Posgrado y Postitulo realizan administracion de recursos. En este
apartado se presenta el gasto de la Facultad para los afios 2018, 2019 y 2020, los detalles de gasto
se encuentran en anexo 1, en este anexo se encuentran tres enlaces en los cuales se puede acceder
a un detalle del flujo presupuestario de la Direccién correspondiente a los tres afios de la gestion
expuesta en este documento, con detalle de gastos en los siguientes items:

i Gasto en Honorarios docentes

i Gasto en Honorarios administrativos

*  Gasto en Contratacion de administrativos
i Gasto en Convenio Pasantias

*  Gasto eninversiones mobiliarias

*  Gastos generales

i Otros Gastos

De acuerdo a la Tabla 3, el afio 2018, la principal fuente de ingreso provino de Becas Ministeriales
(42,4%), seguida de Saldo inicial total proyectos (35,1%). El afio 2019, en tanto, los ingresos por
Becas Ministeriales tuvieron un leve aumento (43,0%), al igual que el Saldo inicial total proyectos
(37,0%). El 2020, finalmente, se observd una importante alza en los ingresos por Saldo inicial total
proyectos (48,5%), y una reduccién en ingreso por Becas Ministeriales (29,6%)".

1 . ~ . . .z
Es importante sefialar que los datos del 2020 corresponden al cierre de la informacién en octubre,
guedando aun tres meses sin informarse
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Tabla 3. Gastos fijos afio 2018

Direccion de Postgrado y Postitulo
Informe de Ingresos y gastos afio 2018

Saldo Inicial total Proyectos 1.440.200.084
Ingresos Becas Ministeriales 1.739.959.724
Ingresos Residentes Autofinanciados 922.230.209

HONORARIOS DOCENTES 802.564.489
HONORARIOS ADMIISTRATIVOS 176.135.192
CONTRATACION ADMINISTRATIVO 104.888.805
CONVENIO PASANTIAS 114.106.471
INVERSIONES MOBILIARIAS 45.341.637
GASTOS GENERALES 138.334.363
OTROS 1.122.846.409

Ver Anexo 1

Tabla 4. Gastos fijos afio 2019
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Direccion de Postgrado y Postitulo
Informe de Ingresos y gastos afio 2019

Saldo Inicial total Proyectos 1.597.048.610
Ingresos Becas Ministeriales 1.856.317.297
Ingresos Residentes Autofinanciados 868.506.074

HONORARIOS DOCENTES 893.716.997
HONORARIOS ADMIISTRATIVOS 253.616.080
CONTRATACION ADMINISTRATIVO 172.007.945
CONVENIO PASANTIAS 19.608.666

INVERSIONES MOBILIARIAS 149.190.176
GASTOS GENERALES 280.126.127
OTROS 815.689.543

Ver anexo 1

Tabla 5. Gastos fijos afio 2020

Direccion de Postgrado y Postitulo
Informe de Ingresos y gastos al 30 de octubre 2020

Saldo Inicial total Proyectos 1.742.222.185
Ingresos Becas Ministeriales 1.065.605.021
Ingresos Residentes Autofinanciados 787.185.071

HONORARIOS DOCENTES 783.239.775
HONORARIOS ADMIISTRATIVOS 172.818.111
CONTRATACION ADMINISTRATIVO 199.302.546
CONVENIO PASANTIAS 28.580.794
INVERSIONES MOBILIARIAS 100.060.086
GASTOS GENERALES 238.233.110
OTROS 621.539.315

Ver anexo 1
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En cuanto a ingresos generales, es posible constatar un alza de 5,4% en los ingresos totales. La

Figura 2 presenta la evolucién de gastos segun item para el periodo observado. En la figura destaca

qgue el principal item de gasto para todos los afios es el de “Otros”, seguido de “Honorarios

docentes”. Para todo el periodo observado, el total de ingresos es de algo mas de 12 mil millones

de pesos (12.019), mientras que los egresos o gastos fueron de 7.231 mil millones de pesos. De los

gastos para los tres afios, los gastos en el item “Otros” representan el 35,4% del total de gastos,

seguido de “Honorarios docentes”, que representan el 34,3%; ambos items son seguidos a bastante

distancia por “Gastos generales” (9,1%), “Honorarios administrativos” (8,3%), “Contratacion de

administrativos” (6,6%) e “Inversiones inmobiliarias” (4,1%). El item con el menor gasto es el de

convenio de pasantias, representando el 2,2% del gasto total del periodo.

Figura 2. Evolucion de gastos segln item en el periodo 2018-2020
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Desafios de la Direccion para los préoximos afios

Los desafios de la Direccion para los préximos afios son principalmente tres: el primero de ellos es
incrementar la formacion en Subespecialidades; la segunda es desarrollar la Especialidad de Cirugia
Plastica; y finalmente, la tercera es la de implementar una Agencia Certificadora de Especialidades.
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VICEDECANATO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

El Vicedecanato de Investigacion y Desarrollo forma parte de la Facultad desde su formacion el afio
1994. Este desarrolla sus labores con el apoyo del Comité de Investigacién de la Facultad, formado
por investigadores designados por las unidades académicas (carreras, programas, escuelas) e
investigadores voluntarios. La mision de este Vicedecanato es contribuir al desarrollo sustentable y
competitivo de la investigacién en la facultad con impacto a nivel nacional e internacional,
realizando funciones de gestion, apoyo y registro de actividades de investigacién, de manera
sistematica y participativa con las diferentes unidades de la Facultad y la Universidad. La vision en
gue se enmarca su accién es que el Vicedecanato de Investigacion y Desarrollo de la Facultad de
Ciencias Médicas de la Universidad de Santiago de Chile serd una entidad protagonista en el

fortalecimiento de la investigacion en las ciencias de la salud en la Universidad.

Logros del Vicedecanato de investigacion y Desarrollo en el periodo de gestion 2018 -
2020

Durante los afios 2018 y 2019, el énfasis del vicedecanato estuvo puesto en las siguientes

iniciativas:

Fortalecer la Gestidn del comité de Investigacidn

El Vicedecanato ha consolidado sus labores junto al Comité de Investigacién de la Facultad con el
fin de recopilar y difundir informacion entre la vice decanatura y las escuelas/carreras/programasy
consensuar elementos claves del trabajo anual. Actualmente, el Comité de Investigacion esta
formado por profesionales de la facultad con amplia experiencia en investigacién y evaluacion de
investigacion de pares. La Tabla 6 presenta la composiciéon de los integrantes del comité al 2020

Tabla 6. Composicién del Comité de Investigacion al 2020

NOMBRE CARRERA EMAIL

Vivienne Bachelet Medicina Vivienne.bachelet@usach.cl
Lorena Sulz Medicina Lorena.sulz@usach.cl
Jaime Pereda Medicina Jaime.pereda@usach.cl
Luis Milla Medicina Luis.milla@usach.cl
Mdnica Erlbaun Obstetricia Monica.erlbaun@usach.cl
Giuliano Duarte Obstetricia Giuliano.duarte@usach.cl
Jairo Vanegas Obstetricia Jairo.vanegas.l@usach.cl
Juan Coss Obstetricia Juan.coss@usach.cl
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Tomas Herrera ECIADES Tomas.herrera@usach.cl

Esteban Aedo ECIADES Esteban.aedo@usach.cl
Patricio Canales Kinesiologia Patricio.canales.s@usach.cl
David Arriagada Kinesiologia David.arriagada@usach.cl
Margarita Baeza Enfermeria Margarita.baeza@usach.cl
Angela Luna Enfermeria Angela.luna@usach.cl
Mdnica Diaz Terapia Ocupacional Monica.diaz.|@usach.cl
Andrea Lizama ESP Medicas Andrea.lizama@usach.cl
Christian Garcia Salud Publica Christian.garcia.c@usach.cl
Natalia Gonzdlez Editora de contenidos del soy@natygonzalez.cl

anuario y newsletters
Fuente: Elaboracion propia

Las funciones del Comité de Investigacidon son las siguientes:

* laactualizacién del plan operativo en investigacion

* la revisidén y generacion de bases y formularios de proyectos de Investigacion clinica DICYT y
para estudiantes de pregrado (este ultimo cuenta con 5 millones de pesos de presupuesto
aportado por FACIMED, para al desarrollo de cinco estudios por afio, tiene bases y formularios
ya elaborados, aunque su ejecucion debid postergarse producto de la pandemia).

* Gestion de la propuesta de cursos de capacitacion para docentes en temas deficitarios como:
Investigacion cualitativa, sistematizacion de experiencias, disefio de proyectos para la salud,
disefio de ensayos clinicos, bioestadistica, escritura de publicaciones cientificas y uso de
gestores bibliograficos.

* Desarrollo de la propuesta de Banco de proyectos para identificar proyectos no adjudicados y
brindarles apoyo para una nueva postulacion o para otorgar apoyo en la gestion de proyectos
en desarrollo que hayan enfrentado algin imprevisto que compromete el desarrollo de
acuerdo a su cronograma.

* Diagnéstico del impacto en la investigacion (en desarrollo y por iniciarse) de las medidas de
confinamiento y restricciones presupuestarias por COVID-19.

* |dentificacion y registro de indicadores de productividad en investigacién

* Recopilacién de informacion de productividad cientifica desarrollada en las
escuelas/carreras/programas que ha permitido tener actualizadas las bases de pregrado y
especialidades médicas. Esta informacién también ha permitido la creaciéon de un primer
anuario 2015-2018, un segundo del afio 2019 y un tercero en el 2020, ademas de newsletter
bimensuales (ocho numeros entre el 2019 y 2020). La Tabla 7 permite observar la
productividad cientifica durante el afilo 2019 y la Tabla 8 del afio 2020 del periodo de gestidn:
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Tabla 7. Productividad de la Investigacion durante el periodo de gestion 2019

Proyectos Proyecto Publicaciones Libros o Actividades de difusion
adjudicados | adjudicados Capitulos de investigadores
internos externos de libros

(PID, DICYT)

Med Med

Interno Externo

(USACH al

dia y radio

USACH)
ECIADES 1 0 31 0 14 50
ENFERMERIA 0 0 1 1 9 3
ESPECIALIDADES* 0O 0(1) 10 (29) 1 Sx* 22%*
KINESIOLOGIA 3 0 0 0 3 2
MEDICINA 5 1 48 0 16 72
OBSTETRICIAY 3 0 2 1 8 0
PUERICULTURA
TERAPIA 0 0 1 0 9 2
OCUPACIONAL
SALUD PUBLICA 0 2 5 0 7 32
TOTAL 12 3 98 2 71 183

*Solo se informa de las especialidades de Urologia, Psiquiatria adulto, Neurologia, Dermatologia y
Geriatria y documentos con afiliacién USACH (entre paréntesis se presenta la productividad sin
filiacion USACH)

** De todas las especialidades
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Tabla 8. Productividad de la Investigacion durante el periodo de gestién 2020

Proyectos Actividades de
adjudicados  Proyecto Libros o difusién de
Unidad internos adjudicados  Publicaciones  Capitulos  investigadores
(PID, DICYT, externos de libros (registradas hasta
VIME)
ECIADES 1 2 73 0 7
ENFERMERIA 1 0 0 0 1
ESPECIALIDADES* 0 0 8 0 32*
KINESIOLOGIA 1 0 0 0 4
MEDICINA 3 3 20 0 44
OBSTETRICIAY 1 0 5 0 1
PUERICULTURA
TERAPIA 0 0 0 0 0
OCUPACIONAL
SALUD PUBLICA 3 5 16 2 541
TOTAL 10 10 119 2 630

*Solo se informa de las especialidades de Urologia, Psiquiatria adulto, Neurologia, Dermatologiay Geriatriay
documentos con afiliacion USACH
** De todas las especialidades

Fuente: Elaboracion propia

De la recopilacién de informaciéon cabe sefialar que entre el periodo 2019 a 2020
aumento en 21 unidades el nimero total de publicaciones a la fecha, de las cuales
un 85% tienen indexacion Wos/Scopus.

En cuanto a los proyectos, durante el afio 2020 han sido adjudicados 20 proyectos
externos, lo cual casi duplica el nimero del afio anterior e internos, dos de los cuales
correspondieron a proyectos de la iniciativa de investigacidn clinica. A la fecha un 80%
de los proyectos se encuentran pendientes por las medidas de distanciamiento social
causadas por la pandemia COVID-19
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Infraestructura para la investigacion

* Se participa en el comité de construcciones FACIMED que este afio ha realizado el seguimiento
de la normalizacion eléctrica y proyecto de construccion del segundo piso CIBAP; el proyecto
de tren de salas del sector norte con el fin de alojar a los laboratorios docentes/investigacion
de microbiologia, histo/embriologia y parasitologia y el proyecto de ampliacién del Centro de
Simulacion FACIMED.

* Se ha gestionado con el Vicerrector VRIDEI Dr. Julio Romero, la adecuacion de espacios para
investigacion de Kinesiologia por 8 millones de pesos en el Intectur y se ha presentado la
documentacién para solicitar en Prorrectoria financiamiento para la habilitacion de
investigacion para Microbiologia y parasitologia, esta solicitud se realizé el afio 2020 pero su
ejecucion fue pospuesta producto de la redistribucién presupuestaria.

Otros avances del Vicedecanato de Investigacion y Desarrollo en el periodo de

La vice decanatura ha realizado de manera continua el envio de informacion
relacionada con la Investigacion en FACIMED tales como: anuario, newsletters,
calendarios de postulaciones anuales a concursos de investigacion y noticias
relacionadas.

Se han otorgado aportes para el pago de publicaciones, reparacién de equipos de
investigacion y capacitacion por $2.785.500 el afio 2020 y $ 5.100.000 el afio 2019.

Se ha gestionado la distribuciéon de 60 millones de pesos del gobierno universitario
para la adquisicion de insumos y equipamiento para los laboratorios docentes y de
investigacion.

Se esta desarrollando un sistema integrado de informacion de actores claves de
FACIMED, con la informacién de académicos y egresados y continuard su desarrollo
involucrando a estudiantes y funcionarios, el cual tiene a la fecha una versién de prueba.

Se ha participado de manera regular en el comité de postgrado de la VIPO y en el comité
Superior de Postgrado, participando en el desarrollo de la politica de
internacionalizacion de programas de postgrado y de especialidades médicas, entre
otros y en el comité de vicedecanos de Investigacion de la VRIDEI

Se ha participado en la preparacion del reglamento universitario de creacion de centros e
institutos de investigaciéon U de Santiago
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Desafios del Vicedecanato de Investigacion y Desarrollo para los préximos afios

Los desafios del Vicedecanato de Investigacion y Desarrollo, se orientan en distintas direcciones, y
muchos de ellos tienen un importante nivel de ambicién. En primer término, se encuentra la
necesidad de mantener una capacitacion de docentes clinicos en investigacion a través de cursos de
formacién continua. En segundo término, destaca la necesidad de fortalecer la difusion de
Investigacion FACIMED, esto a través de ciclos periddicos de seminarios, impresién de newsletter
de investigacion y puesta en diarios murales de campus.

También es importante avanzar hacia el reconocimiento de las actividades de Investigacién
desarrolladas por docentes por hora: gestionar la incorporacién dentro de sus actividades del
desarrollo de investigacion, y la obtencién de incentivo a la publicacion. A nivel particular, se
pueden plantear las siguientes acciones en los aflos venideros, las cuales ayudaran a fortalecer la
presencia de FACIMED a nivel nacional e internacional:

* Andlisis de brecha de RRHH para investigacién: evidencia de cuanta docencia habria que cubrir
si se respeta tiempos para hacer investigacion.

* Gestionar nuevos proyectos de iniciacion clinico (VRIDEI-DICYT- FACIMED).

* Extension de jornada o reconocimiento de jornada de tiempo protegido para investigacién
(reconocimiento de los 4/4 de media jornada para arriba).

* Gestion y oferta de cursos transversales y MINORS con aplicacion de ciencias desde FACIMED.

* (Capacitaciéon de estudiantes en semillero como docentes clinicos con conocimiento en
investigacion, asi como dar continuidad de ayudantes alumnos a especializacién y magister.

* Creacion de Magister en Investigacién en Ciencias de la Salud.
e Desarrollar una estrategia de aumento de las publicaciones indexadas en FACIMED.

* Incorporar al compromiso de desempefio de los académicos de FACIMED un componente de
investigacion obligatorio.

* Revision y formalizaciéon del vinculo de los centros y programas centro con FACIMED
(Rucahueche, CETRAM, Respiratorio Infantil del Hospital El Pino, Centro de Simulacién.

* Actualizacién de convenios docentes asistenciales para explicitar los vinculos para el
desarrollo de investigacion y con los comités de ética de los servicios.
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VICEDECANATO DE VINCULACION CON EL MEDIO

Durante el periodo de gestién 2018 — 2020, uno de los énfasis importantes del decanato estuvo
puesto en la insercion de la facultad en la sociedad de la cual forma parte. De forma casual, durante
este periodo se generaron dos eventos que removieron de forma importante la forma de vida de
millones de personas en Chile, durante el 2018 se dio el denominado Estallido Social, mientras que
durante los primeros meses del 2020 el pais debié empezar a enfrentar los desafios del virus SARS-
CoV-2. Estos procesos sociales y epidemioldgicos, ademas de conmover de forma importante el
guehacer universitario, representaron también una oportunidad para que la Universidad de
Santiago en general, y en particular la Facultad de Ciencias Médicas, realizaran un aporte al pais
desde su vocacién de servicio publico. Todo esto requeria mantener un area sélida de vinculacion
con el medio.

La Facultad de Ciencias Médicas desde sus inicios, hace 25 afios, ha liderado trabajos colaborativos
con distintos actores que la demandan, permitiendo desarrollar actividades de mutuo beneficio que
incluyen por ejemplo los aprendizajes mas servicios. En el transcurso del tiempo los trabajos
colaborativos aumentaron en numero y complejidad, lo que instd a la Unidad Mayor a
profesionalizar esta drea estratégica, creando a inicios del 2018 elVicedecanato de
Vinculacidn con el Medio, permitiéndole sistematizar y consolidar un plan estratégico a fin de
proyectar interna y externamente la cultura de vinculacion.

Desde este momento a la fecha se ha consolidado un equipo de profesionales para colaborar en el
area, asi como también, el Comité de Vinculaciéon con el Medio, integrado por profesionales
y académicos de cada una de las escuelas y carreras de la Facultad a través de quienes se apoya y
promueven diversas iniciativas en el territorio.

El objetivo con el cual fue creado el Vicedecanato es el de promover el desarrollo de proyectos e
iniciativas que el cuerpo académico y estudiantil generan con el medio, sistematizando y
consolidando un plan estratégico a fin de proyectar interna y externamente la cultura de
vinculacion. Para esto se han realizado varias acciones, siendo la primera de ellas la creacion del
Protocolo para la Gestidon y Difusion de Actividades de Vinculacién con el Medio, estableciendo el
marco de accion del Vicedecanato y la Unidad solicitante.
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Logros del Vicedecanato de Vinculacién con el medio durante el periodo de gestion
2018 -2020

Durante el afio 2018, se registro un total de 67 actividades de vinculacion con el medio, a partir del
reporte de las unidades académicas vy las iniciativas organizadas y desarrolladas por esta unidad
mayor. Las actividades, han sido clasificadas a partir de la Politica Institucional en: Prestacién de
servicios con sello de vinculacién con el medio, Extension universitaria con sello de vinculacion con
el medio, Docencia con sello de vinculacion con el medio e Investigacion con sello de vinculacién
con el medio. La Figura 3 presenta la frecuencia de actividades durante el 2018 segun la tipologia
de acciones recién indicada.

Figura 3. Acciones de vinculacién con el medio durante el afio 2018

Investigacdn con sello de vinculacion con el medio

Extension universitaria con sello de vinculacion con

) 28,36%
el medio S

Prestacion de servicios con sello de vinculacidn con

29,85%
el medio et

Docencia con sello de vinculacion con el medio 31,34%

Fuente: Elaboracién propia

Durante el mismo afio 2018, se adjudicé un total de 10 Fondos de Vinculacion con el Medio, fondo
de la universidad que tiene por objetivo promover, fortalecer y consolidar, de forma triestamental,
las actividades de vinculacion con el medio desarrolladas por las unidades académicas de la
Universidad de Santiago de Chile, por medio de financiamiento y apoyo a iniciativas que involucren
la participacion de actores de la comunidad, el mundo publico y/o el sector productivo.
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Durante el afio 2018, el Vicedecanato realizd un total de 61 actividades, el 2019 desarrollé un total

de 86 actividades y el 2020 un total de 94 actividades. La Tabla 9 permite observar algunas

actividades relevantes por afio.

Tabla 9. Ejemplo de algunas de vinculacién con el medio por afio

2018 2019 2020
Seminario “Por una salud | Taller de educacion sexual y | Primer Panel de expertos
mas inclusiva” afectividad dirigido a | coronavirus Online Ciudad Sur.
estudiantes del Colegio | VIME FACIMED
Manquecura de Puente

Alto/Obstetricia

Operativo de Salud Villa
Portales

Lanzamiento del libro "Didlogo
de saberes entre la universidad

Video Recomendaciones Covid-
19. Kinesiologia

y las comunidades"/ Terapia
Ocupacional
Firma convenio con | Firma Convenio con Clinica | Seminario  Online:  “Buenas
asociacion de municipios | Oftalmoldgica practicas en Salud Sexual vy
Ciudad Sur Pasteur/Postgrado reproductivas para matronas de
la atencion primaria de Salud”.
Obstetricia y puericultura
Visita Colegio Marambio de | Festival del conocimiento | Afiche Geriatria Personas

Melipilla

Cambalache itinerante/
Vicerrectoria de Vinculacién Con
el Medio/Escuela de Medicina

mayores y Covid 19. Especialidad
de Geriatria

Primer Seminario sobre la | Seminario Avances en Cuidados | Panel Online Personal Salud
Historia de la Enfermeria Maternos Respetuosos/ | ciudad sur "abordaje de las
Obstetricia personas mayores en la atencion
primaria" (Ciclo de didlogos con

personal APS, VIME FACIMED
XX| Jornada Cientifica de | Charla “Motricidad, juegos vy | Reflexion En Pandemia "Redes

Estudiantes y XlII Feria de
Material Educativo

salud: Pilares del buen vivir’/
ECIADES

integradas basadas en APS, mas

necesarias gue nunca".
Especialidad Medicina  Salud
Familiar.

Seminario Internacional
Enfoque de Derecho en la
Atencion de Salud Pediatrica:
De la teoria a la practica

Encuentro Intergeneracional/
Facultad y Escuelas

Seminario Online Salud Sexual y
reproductiva en adolescencia
durante la pandemia por
Covid19. Obstetricia y
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puericultura

Operativo Especialidad | Presentacion Dejando Huellas: | Seminario online  “élInclusion
Medicina Interna en San | Cartografia de un estudiante | social vy discapacidad: ¢équé
Pedro de Atacama ciego en formacion de Terapia | posibilidades existen en el
Ocupacional en Congreso | contexto chileno actual?”.
Argentino de Terapia | Terapia ocupacional
Ocupacional/ Terapia
Ocupacional

Fuente: Elaboracion propia

Presencia de FACIMED en redes sociales y Medios de Comunicaciéon

Mantener a la Facultad de Ciencias Médicas en los medios de comunicacion y redes sociales para la
difusién del trabajo que se realiza, ademas de cumplir un rol social de educacién en salud, es una
tarea relevante del Vicedecanato de Vinculacion con el Medio. En este contexto, es importante

revisar algunas cifras sobre la presencia en medios de comunicacion y redes sociales, para esto, la

Tabla 10 permite observar un resumen de la aparicién en medios:

Tabla 10. Resumen de aparicion de FACIMED en medios de comunicaciéon

MEDIO NUMERO DE APARICIONES
Impresas 86
Radio 15
Televisidn 29
Internet 145
Total 275

Fuente: Elaboracion propia

El 2019, la participacién en los medios de comunicacion electréonicos se distribuyd de forma
desigual, la Figura 4 presenta la participacion de FACIMED en dicho afio segin medio de aparicion:
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Figura 4. Presencia de FACIMED durante 2019 en medios de comunicacion electrénicos
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Fuente: elaboracion propia

Comunicaciones FACIMED

Desde marzo del afio 2020 para mejorar las comunicaciones con la comunidad FACIMED y el medio
externo se contrata el servicio de una plataforma web “Fidelizador” que ha permitido enviar
correos masivos, realizar campafias por e-mails, mensajes segmentados, mediante un disefio
atractivo, que permite personalizacién de mensajes y la obtencion de reportes de todo lo enviado y
realizado con esta herramienta. Esta tecnologia no tiene limites para enviar correos diarios,
permitiendo hasta 25.000 contactos.

Anteriormente se usaba la plataforma de Segic que no permitia enviar correos masivos, su
capacidad era solo 500 contactos diarios. Con esta limitacion de envio se debian priorizar los
correos diarios, lo que significaba un atraso en las comunicaciones.

El total de correos enviados desde marzo al 31 de octubre del 2020 es de 143, abarcando a un total
de 10.000 contactos en 51 listas activas. La Tabla 11 permite observar las listas activas de FACIMED
con su respectiva cobertura:
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Tabla 11. Listas activas de FACIMED para difusién de comunicaciones

Descripcidn

N° Miembros

Nombre
Comunidad Autoridades, académicos, funcionarios y estudiantes 4.422
FACIMED
Académicos Académicos de la facultad 348
FACIMED
Estudiantes Internos y estudiantes de primero a ultimo afio 4008
FACIMED
Lideres Representantes comunitarios de las 7 comunas de Ciudad Sur 230
comunitarios
Ciudad Sur
Personal APS Personal de salud 97
ciudad Sur
ASCHM Contactos que componen la ASCHM 87
Difusion Personal de salud, egresado y administrativo de la salud. 2376
externa
Difusidn Postulantes diplomados y cursos, egresados y externos de la 4430
Diplomados salud.

Fuente: Elaboracion propia

La Figura 5 representa un ejemplo de los contenidos difundidos mediante la herramienta de

fidelizacion.

Figura 5. Ejemplo de contenido de comunicacion difundida por herramienta de fidelizacidn
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Redes sociales

Con el objetivo de potenciar la difusién de informaciones y actividades, la Facultad de Ciencias
Médicas, a través del Vicedecanato de Vinculacion con el Medio, cuenta actualmente con cuatro
canales de plataformas digitales que permiten tener mas cercania con la comunidad universitaria
(estudiantes, académicos/as, autoridades y funcionarios/as), agilizar los canales de consulta y
obtener retroalimentacién directa con el publico. En la tabla 12 se presenta la actividad que se
tiene a la fecha en cada una de estas redes sociales

Tabla 12. Actividad de FACIMED en redes sociales

Red Publicaciones 2020 N° de seguidores
Instagram 206 1.677

Facebook 130 1.536

Twitter 293 243

Linkedin 59 308

Youtube 28 399

Fuente: Elaboracion propia
La Figura 6 permite observar ejemplos de las publicaciones realizadas en redes sociales durante el

afno 2020.

Figura 6. Ejemplos de publicacion realizadas en redes sociales por FACIMED
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Otras apariciones en Medios de Comunicacién

La participacion en los medios ha sido una labor importante del Vicedecanato de Vinculacién con el
Medio, entre los resultados de esta gestion se puede destacar lo siguiente:
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Medios Impresos. Durante el 2019, en las 86 apariciones impresas, la Facultad de
Ciencias Médicas obtuvo presencia en 33 medios de comunicaciéon diferentes distribuidos
a lo largo del pais como: Austral de Osorno, Centro, Cronica de Chillan, Diario Chafiarcillo
Copiapd, Diario Chillan, Divisadero, Estrella de Chiloé, Heraldo Austral, Le Monde
Diplomatique, Lector, Mercurio de Atacama, Prensa Austral, Seminario Tiempo, Tribuna,
Vogue, Austral de la Araucania, La Cuarta, Diario de Atacama, Diario de Aysén, El Dia,
Estrella de Tocopilla, Hoy x Hoy, Magallanes, La Segunda, Diario Financiero, Estrella de
Arica, Heraldo Linares, La Hora, Publimetro, La Tercera, El Mercurio, Las Ultimas Noticias.
La mayor cantidad de publicaciones se produjeron en los diarios Las Ultimas Noticias
(14), El Mercurio (10), La Tercera (7), Publimetro (5), La Hora (4).

Radios y TV. Durante el 2019, FACIMED tuvo presencia en 16 apariciones en seis radios
con difusion nacional. En TV, en tanto, se tuvo 29 presencias en 11 canales diferentes,
nueve de ellos nacionales y 2 nacional. Ademas FACIMED ha tenido durante el periodo de
gestion 2018-2020 una permanente participaciéon en medios de comunicacidon interna,
principalmente en Radio USACH, ademas de difusién mediante Newsletter

Educacién Continua

El Departamento de Educacion Continua se crea en agosto del afio 2018. Educacién Continua de la
Facultad de Ciencias Médicas tiene como “misidon” promover el desarrollo formativo de las
personas en las areas de ciencias médicas y educacién, con el mas alto nivel formativo para
contribuir a las necesidades de salud publica que tiene el pais, a través de cursos, programas,
diplomados y postitulos, poniendo énfasis en la calidad y sello social. Se crea un protocolo de
educacion continua el cual se difunde y socializa con la comunidad FACIMED, por medio del cual
entre otras cosas se explicita el funcionamiento del Departamento en lineamiento con Educacion
continua USACH. Desde esa fecha todos los programas se difunden en redes sociales tanto internas

y externas y en las bases de datos por correos electronicos.

En relacion con los programas dictados el afio 2019 fueron 17 Diplomados y 2 Postitulos, los que se
detallan a continuaciéon de acuerdo al semestre:

Tabla 13. Diplomados realizados durante el 2019 por semestre

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE
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Diplomado en Implantologia
Diplomado en Cirugia plastica peri-implantaria

Diplomado en Gestion en salud y politicas
publicas

Diplomado Implementacion modelo de gestion
de calidad y seguridad en la atencién

Diplomado Internacional en Entrenamiento
deportivo y ejercicio cardiovascular

Diplomado Internacional en Entrenamiento
deportivo y ejercicio adaptado
Diplomado en Neurociencias: el
humano en salud y enfermedad
Diplomado en Anatomia Humana:
Abdomen, Pelvis y Miembros
Diplomado en Estrategias de Inclusién Laboral
para Personas con Discapacidad
Diplomado en Dermatologia en
Primaria de Salud

Diplomado en Gestién en establecimiento de
salud
Diplomado en
rehabilitacion
Diplomado de Establecimientos en Salud
Atencioén primaria y salud familiar integral para
directivos y profesionales de atencién primaria
y salud familiar

Postitulo en Acupuntura

cerebro

Térax,

Atenciodn

Adicciones prevencién vy

Diplomada gerontologia comunitaria

Diplomado en Fibromialgia: construyendo un
modelo de salud biopsicosocial e
interdisciplinario

Postitulo en Rehabilitacién sobre implantes de
mediana y baja intensidad

Diplomado Modelo de Gestién de y seguridad
en salud y su contribucion a la acreditacion
institucional.

Fuente: Elaboracién propia

Becas afio 2019: Se otorgan 95 becas por convenios docentes asistenciales 11 Diplomados dan
respuesta a la solicitud de becas.

Se dictan dos de ellos completamente para dar respuesta a becas, son: Diplomado Modelo de

Gestion de y seguridad en salud y su contribucién a la acreditacion institucional (25 profesionales
del Hospital el Carmen), se dicta en Hospital el Carmen. Diplomado Implementacién modelo de
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gestion de calidad y seguridad en la atencién (17 profesionales de distintos campos clinicos), se

dicta en USACH.

Los siguientes Diplomados entregan becas: Diplomado en Gestion en salud y politicas publicas, 23
becados Diplomado establecimiento de salud, 10 becados. Diplomada gerontologia comunitaria, 6
becados Diplomado Entrenamiento deportivo y ejercicio adaptado, 2 becados. Diplomado
Entrenamiento deportivo y ejercicio cardiovascular y metabdlico, 1 becado. Diplomado en
Neurociencias: el cerebro humano en salud y enfermedad, 1 becado. Diplomado en Estrategias de
Inclusién Laboral para Personas con Discapacidad, 4 becados Diplomado Adicciones, 4 becados.

La Tabla 14. Diplomados dictados el afio 2020, modalidad virtual

NOMBRE DIPLOMADO MODALIDAD AVANCE
Diplomado en Entrenamiento Deportivo, Virtual En proceso
Especialidad en Preparacion Fisica
Diplomado en Ejercicio Adaptado, Virtual En proceso
especializacion en Prescripcion de ejercicio
Diplomado en modelo de gestién de calidad y Virtual En proceso
seguridad en salud y su contribucion a la
acreditacion institucional
Diplomado en Nutricion y Actividad Fisica: Virtual En proceso
profundizando en recomendaciones y en
estrategias educativas
Diplomado en salud mental en personas Virtual En proceso
mayores: un abordaje integral desde la
gerontologia ( cerrado SENAMA)

Diplomado en salud familiar integral y cuidado Virtual En proceso
de personas en situacién de cronicidad con
multimorbilidad para técnicos de nivel superior
— TENS (cerrado para Servicio de Salud
Metropolitano Central — SSMC)
Tabla 15. Cursos dictados durante el 2020
NOMBRE DESTINATARIO DIRECTOR/A | FECHA FECHA Horas
INICIO | TERMINO
Curso prevenciony Enfermeria 11-09-20
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control de infecciones Lo prado Blanca 40
asociadas a la atencion Troncoso 24-08-
de salud, criterios de 20
uso y gestion de
elementos de
proteccion personal, en
contexto de pandemia
por covid-19
Fundamentos de la Kinesidlogos 12-06-20
terapia ventilatoria en Abierto Patricio 20-05-
pacientes con sars-cov- Canales 20
2, desde la urgencia a
la uci: una mirada
desde la kinesiologia
Gestion del riesgo y Cerrado TERMINADO
andlisis de eventos Servicio de salud Lucia Castillo 30
adversos Aysén
Cuidado integral de Cerrado 02-10-20
personas mayores en el | Direccién de salud Eduardo
contexto del covid-19 municipalidad de El | Gallegos 31-08- 30
desde la aps Bosque 20
Envejecimiento activoy | Cerrado 25-09-20
atencion integral de Servicio de salud Eduardo 24-08- 37,5
personas mayores en el | Osorno Gallegos 20
contexto del covid-19
Abordar la pandemia Cerrado 16-08-20
en Apps, profundizando | Servicio de salud
el modelo de salud Osorno Pedro Yafiez 15-07- 30
familiar integral 20
Abordar la pandemia Cerrado 21-10- 22-11-2020
en Apps, profundizando | Departamento de 20
el modelo de salud salud municipalidad
familiar integral de Pedro Aguirre Pedro Yaiiez 30
Cerda
Calidad y acreditacion Cerrado 16-11- 11-12-20
en salud Departamento de Jessica Alfaro | 20
salud municipalidad
de Pedro Aguirre 24
cerda
Salud mental en la Cerrado 05-10- 10-11-2020
atencion primaria de Servicio de salud 20
salud Osorno Pedro Yafiez 37,5

Gloria
Gramenga
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Salud mental en Cerrado 26-11- 13-12-2020
hospitales de la familia | Servicio de salud 20 22,5
y la comunidad Osorno Pedro Yaiez
Herramientas para una | Cerrado Eladio 07-10- 13-11-20
salud primaria inclusiva | Servicio de salud Recabarren 20 37,5
para las Osorno
Personas en situacién
de discapacidad y sus
cuidadoras/es
Salud mental en Cerrado 24-11- 29-12-2020
contexto de Servicio de salud 20
emergencia y desastres | metropolitano Rafael 37,5
central Sepulveda
Gestion de la atencién Cerrado 05-10- | 02-11-20
con enfoque de Servicio de salud 20
multimorbiildad en metropolitano Pedro Yaiiez 30
Atencién Primaria central
Gestion de la atencién Cerrado 16-11- 16-12-2020
con enfoque de Servicio de salud 20
multimorbiildad en Antofagasta Pedro Yaiiez 30
Atencién Primaria
Plan nacional de Cerrado 19-10- 13-11-20
derechos humanos en Servicio de salud 20
salud metropolitano
central Rodrigo 30
Direccion de Fuentes
atencion primaria
Plan nacional de Cerrado 04-11- | 06-12-2020
derechos humanos en Servicio de salud Rodrigo 20
salud metropolitano Fuentes 30
central
Abordaje de violencia Cerrado 11-11- | 10-12-2020
intrafamiliar y derechos | Servicio de salud Amaya 20
de nifios, niflas y metropolitano Pavez 30

adolescentes

central

La Tabla 16 permite observar el flujo presupuestario de los diplomados impartidos el 2018 y 2019.

El total de ingresos por derecho de la facultad en este periodo fue de 3.839.779 pesos, con un total
de 379.444.559 pesos, con un gasto de 411.317.342.

Tabla 16. Tabla presupuestaria de Diplomados realizados durante los afios 2018 y 2019
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Diplomados que se dictaron el afio 2018y 2019

Derecho 2,5% Facultad

Derecho 12,5%

Nota:

Modelo de Gestion de Calidad y su Contribucién a la acreditacién institucional: se dicta en
campo clinico el Carmen, Postgrado asume los gastos.

NOMBRE 0Nt | Focultad S Cap e | o0 Gastos Apertwa2l9 | Saldoal3y1/n18 | Saldoal 10122020
Excedentes Fac. C($) |  95Excedentes Fa Diplomado
DIPLOMADO GERONTOLOGIA COMUNITARIA B9 130665 6066.7% 2634814 1449353 1446809
DIPLOMADO EN IMPLANTOLOGIA ORAL 91695 2s200] 4798407 1984002 15745785 3969657
DIPLOMADO EN CRUSIA PLASTICA PERIMPLANTARIA Y RE 284289 0615%8] 1059604 2701869 4289766 500016
POSTITULO EN REHABILITACION SOBRE INPLANTES EN CASO 565995 2363|1846 3811332 BELS 703905
DIPLO EN ANATO HUMANA: TORAX ABD PELV Y MIENBRO 138740 5519444 558839 ] L5677 &5
DIPLOVIADO GESTION EN SALUDY POLITICAS PUBLICAS 71 162865] 14230409 1958129 136828
ESTRATE DEINCLU LABORA PARA PERSO EN STUACI DEDI nm 8652533 8548578 1689654 10955
DIP INTERN. EN ENTREN.DEP, ESPEC. EN PREP. FISICA 2013 3206 nanos| 1383w 381501 54,666 754089
DIP INT.EN PRESC. EIER. ADAP.SALUD ESP. CARD. VET 26131 0S| 105017 285106 1039 20832
DIPLOMADO EN SALUD FAMILIAR INTEGRAL 16552751 S66L3M| 57636089 106726 8450784 18632061
DIPLOMA EN GESTION DE ESTABLECIVIENTO DE SALUD 2005 4183811 UILEH| SR 16589684 1167740 L0509
DIPLOMA DE POSTITULO EN ACUPUNTURA 10090688 8548608 765586 8137053 513948 46352590
DIPLOMADO EN ADICCIONES §7153 ngsem| 56097261 REUTL 145613% usIA
DIPLOMADO EN FIBROMALGIA, CONSTRUYENDO UN MODELD LA 16950 109803 915 ) 8049
DIP.DE DERMATO.EN ATENCION PRIMA DE SALUD VERSION 26100 uso0] 19430 1633570 LS4 1857476
DIPLOMADO NEUROCIENCIASIELCEREBRO HUMANO EN SALUD 2909316 BE3B|  BIKAS 3408 182.8%
3879 0106 0S| s
39870865

retribucién a

Implementacion de un modelo de gestion de calidad y seguridad en salud: Postgrado asume los gastos, se
entregan becas a diferentes campos clinicos.

La Tabla 17 presenta el flujo presupuestario por concepto de diplomados impartidos durante el afio
2020. De acuerdo a la tabla, se observa un ingreso por derecho propio de algo mas de siete
millones y medio de pesos, con un ingreso por 29.066.689 y un gasto de 13.067.170, con un saldo
positivo a diciembre de 40.572.340 pesos.

Tabla 17. Flujo presupuestario por diplomados impartidos por FACIMED el 2020
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Nota: Diplomado Salud Mental en Personas Mayores:

adicionales

Versi6n 2020 (supuesto sistema en $0)
Derecho 2,5%
Cobro D:;:I:_c;;;oxﬁx. Facultad 1370 I Saldoala
NOMBRE Derecho Sdt 00 Excedentes Med-00 Diplomado Gastos [fecha ( 10-12-
10% Excedentes Fac. 20)
Escuel
C
DIP. EN MODELO DE GESTION DE CALIDAD Y SEGURIDAD EN
SALUD Y SU CONTRIBUCION 511.748 511.748 127.937 5.117.478 | 1.171.030 3.946.448
DIP.INTERN. EN ENTREN.DEP. ESPEC. EN PREP. FISICA 2013 540.117 540.117 135.029 5.401.171| 4.710.342 690.829
DIP.INT.EN PRESC. EJER. ADAP.SALUD ESP. CARD. MET 682.404 682.404 170.600 6.824.031| 4.492.072 2.331.959
DIP. EN NUTRICION Y ACTIVIDAD FiSICA 28.893 28.893 7.223 288.934 66.385 222.549
DIPLOMADO EN ADICCIONES 2016 4.644.420 4.644.420 1.167.072 24.572.821
DIP. EN SALUD MENTAL EN PERSONAS MAYORES: UN
ABORDAJE INTEGRAL DESDE LA GERONTOLOGIA 1.143.507 1.143.507 285.877 11.435.075| 2.627.341 8.807.734
Total afio 2020 7.551.089 7.551.089 1.893.738| 29.066.689 | 13.067.170 40.572.340
Total FACIMED 2020 16.995.916

un abordaje integral desde la gerontologia: Senama
deposita los dineros a la Universidad, de un total de $39.840.000 se ha pagado a la fecha el 60% $
23.904.000. Se esta gestionando el pago a los profesores. Por SDT ingresaron dineros por concepto de cupos

La Tabla 18-A y B, por otra parte, permite observar los cursos dictados durante los afios 2019 y
2020. Los cursos realizados durante el 2019 permitieron un ingreso por derecho para la facultad de
algo mas de 30 millones, con un ingreso de 44 millones aproximadamente, un gasto de algo mas de
33 millones y un saldo positivo de 10.824.986 pesos.

Para el afio 2020, en tanto, los cursos representaron un ingreso por concepto de derecho para la
facultad de 880.000 pesos, con un ingreso 8.800.169 pesos, un gasto de 2.800.039 y un saldo

positivo de 6.000.130 pesos.

Tabla 18-A. Flujo presupuestario de cursos dictados durante el 2019

Derecho 2,5%
Ingreso
NOMBRE Facultad 95 Med-00 Gastos Saldo
Pago Cursos
Excedentes Fac. C ()

DERECHOS HUMANOS CON ENFOQUE EN SALUD PUBL. 700.015 | 5.600.120| 5.532.249 67.871
CURSO GENERAL LIDERAZGO Y PUBLICA 29.350.972 - - -
CURSO DE SERVICIO SALUD - | 30.000.040| 22.464.588| 7.535.452
GENERALIDADES DE GESTION DE CALIDAD 164.006 6.307.998| 3.097.340( 3.210.658
CURSO GENERAL DE SALUD PUBLICA 247.447 2.267.576 2.256.571 11.005

30.462.440 | 44.175.734| 33.350.748 | 10.824.986

Nota: Curso de IAAS: Se dicta en retribucion a Hospital el Peral, FACIMED asume los gastos
Tabla 18-B. Flujo presupuestario de cursos dictados durante el 2020
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Derecho

Derecho

10% Depart. 2,5%
Cobro X;(X C: *| Facultad 95 Inereso Saldoala
NOMBRE Derecho . Cap-Med- . Gastos fecha 10-12-
XXX-XXX Pago Curso
Capa 10% 95 20
Excedentes
z Excedentes
Fa

CURSO PREVENCION Y CONTROL DE INFECCIONES ASOCIA 160.020 160.020 40.005 1.600.200| 1.180.045 420.155
CURSO DE ENVEJECIMIENTO ACTIVO Y ATENCION INTEGRA 360.000 360.000 90.000 [ 3.599.996 810.000 2.789.996
CURSO DE SERVICIO SALUD 359.997 359.997 90.000 | 3.599.973 809.994 2.789.979
Total afo 2020 880.017 8.800.169 | 2.800.039 6.000.130

Nota: Se han dictado 15 cursos a diferentes servicios de salud y municipalidades, los dineros ingresaran una

vez finalizados estos, es decir, entre enero y marzo 2021

Difusién de Noticias en el 2020

En el transcurso de afio, el equipo de Comunicaciones del Vicedecanato de Vinculaciéon con el
Medio FACIMED ha redactado y publicado un total de 28 notas informativas, a través de la
cobertura de actividades, difusion de investigaciones y entrevistas con académicos/as.

Varias de estas notas han sido replicadas en el boletin institucional Usach Al Dia. A continuacion,
se muestra el listado de notas redactadas con su fecha correspondiente.

1. Facultad de Ciencias Médicas certifica a la cuarta generacion del Diplomado Estrategias de
Inclusién Laboral para personas con discapacidad (17 de enero).

2. Vacaciones entretenidas y con sentido en la Usach (23 de enero).

3. Feria del Postulante 2020 finalizé con mas de 700 visitas en stands de nuestra Facultad. (2 de

marzo).

4. Facultad de Ciencias Médicas recibe a sus nuevos estudiantes de manera online (8 de abril).

5. Experta entrega recomendaciones para evitar contagios de Covid-19 en personal de salud (14

de abril).

6. Facultad de Ciencias Médicas da inicio a Escuela de Otofio para Lideres Comunitarios (21 de

abril).

7. Psicologa ante crisis por coronavirus: “es crucial no dejarse abatir” (28 de abril).

8. Mas de mil cien estudiantes se capacitaron en el Curso COVID-19 (5 de mayo).

9. Académicos FACIMED explican consecuencias del COVID-19 y la ventilacién mecanica en el

cuerpo humano (20 de mayo).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Encuesta advierte que familias en Chile no se estan alimentando normalmente debido a crisis
por COVID-19 (26 de mayo).

FACIMED Usach da inicio a curso gratuito de terapia ventilatoria para pacientes criticos con
COVID-19 (28 de mayo).

Académica de Kinesiologia Usach participa en propuesta para fomentar la actividad fisica
durante la pandemia (10 de junio).

Decana Helia Molina Milman: “Una cuarentena es el peor escenario para el desarrollo infantil”
(1 de julio).

Académico de ECIADES integra Mesa Técnica interministerial sobre actividad fisica escolar (29
de julio).

[Medicina] "Dr. Patricio Valdivia, docente de la Escuela de Medicina sobre clases on-line: “Ha
sido una experiencia altamente enriquecedora” (29 de julio).

Facultad de Ciencias Médicas inaugura Diplomado SENAMA sobre salud mental y personas
mayores (30 de julio).

Lactancia y COVID-19: “A pesar de la agresividad de este virus, la leche materna, con sus
propiedades infinitas y llena de amor, no ha sucumbido a su inclemencia” (6 de agosto).

Facultad de Ciencias Médicas lleva a cabo modulo sobre derecho a la salud en Escuela
Constituyente (12 de agosto).

Enfermeria: Profesionales empaticos con el entorno (27 de agosto).

Nucleo de investigaciéon Critica-Mente plantea nuevas respuestas para abordar la salud mental
en pandemia (3 de septiembre).

Ciclo de jornadas académicas online abordan efectos de la pandemia en la salud mental de
nifios y jévenes (4 de septiembre).

Facultad de Ciencias Médicas habilita curso sobre trazabilidad y seguimiento de casos COVID-
19 (24 de septiembre).

Facultad de Ciencias Médicas da inicio a Operativo de Salud Virtual en la comuna de Pedro
Aguirre Cerda (30 de septiembre).

Académica Blanca Troncoso: “Por mucho que estemos formados como profesionales de la
salud, la pandemia ha sido un tremendo desafio” (1 de octubre).
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25.

26.

27.

28.

Con modulo sobre derecho a la salud FACIMED Usach participa en Segunda Versién de Escuela
Constituyente (9 de octubre).

Académica Ménica Erlbaun promueve la lactancia en tiempos de Covid en charla internacional
junto a universidad colombiana (19 de octubre).

“Salud mental y convivencia post pandemia: Hacia una nueva forma de relacionarnos” es el
nombre de la proxima version de la Jornada Cientifica Nacional de Estudiantes de Ciencias
Médicas (19 de octubre).

Especialistas en salud llaman a respetar medidas sanitarias durante el plebiscito constituyente
para evitar contagios de COVID-19 (23 de octubre).

Medios de Comunicacién Externos

Desde fines de marzo, las menciones de académicas/os, unidades y el decanato de la Facultad de
Ciencias Médicas en medios de comunicacion externos son contabilizadas de manera semanal y
mensual a través de un Informe de Apariciones. Este material es elaborado con los reportes
gue el Departamento de Comunicaciones, Radio y Televisién de la Universidad de Santiago envia,
mediante la plataforma Litoral Press.

Entre los meses de marzo y agosto se han contabilizado un total de 22 informes de
apariciones en medios de comunicacién, lo que se traduce en un total de 982
menciones. A continuacion, se muestra el detalle de esta cifra.

- Marzo: 36 apariciones (menor cifra)
- Abril: 164 apariciones

- Mayo: 221 apariciones

- Junio: 300 apariciones (mayor cifra)
- Julio: 163 apariciones

- Agosto: 134 apariciones

Tabla 19. Apariciones de integrantes de FACIMED en medios de comunicacién durante el afio
2020
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FACULTAD DE :
w‘ CIENCIAS MEDICAS
; : kT . SR

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

Apariciones por académico/a o representante
Helia Molina (FACIMED) 1
Claudio Castillo (Salud Publica) 10
Christian Garcia (Salud Pablica) 5
Pablo Villalobos (Salud Piblica) 7
lgnacio Silva (Medicina) 11
Rodrigo Loubies (Medicina) 1

Moénica Erlbaun (Obstetricia y Puericultura)

PRENSA SANTIAGO

La Tercera (21/08)
Efecto apertura: consultas de urgencia por Covid-19 aumentan en la RM.
Aparece: Claudio Castillo, académico Programa Centro de Salud Publica.

El Mercurio, Cuerpo A (21/08)

Caida del pelo, la otra secuela que de dejar el coronavirus.

Aparece: Rodrigo Loubies, académico Direccion de Postgrado y Postitulos y Escuela de
Medicina.

La Tercera (ZWB)

Apaeoe Ignauo Sllva, academoo Escueh de Medlm

Desafios del Vicedecanato de Vinculacion con el Medio para los préximos aiios
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Consolidar la relacion estratégica entre la facultad y el medio externo con socios estratégicos.

Promover el desarrollo de nuevas alianzas con otros actores del medio que signifiguen una
alianza estratégica.

Reconocimiento de las horas docentes que realizan iniciativas de VIME en su carga académica,
de los estudiantes en el plan de estudios y de los funcionarios en su carga laboral.

Incidir en las politicas publicas del pais a nivel salud y educacion.
Aumentar la presencia de los académicos/as en los medios de comunicacién externa.

Promover instrumentos de vinculacion con el medio con los egresados en conjunto con las
unidades académicas.

Ser referentes en educacién continua y reconocidos por la excelencia de nuestros programas.

Virtualizar los programas de educacion continua y contar con profesionales expertos en el
tema de virtualizacion.

Contar con un equipo exclusivo para educacién continua en colaboracion con las unidades
académicas, equipo capacitado.
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PROGRAMA CENTRO DE SALUD PUBLICA

El Programa Centro de Salud Publica (PCSP) busca ser un referente nacional e internacional en el
desarrollo de recursos humanos, y la generacién y gestién del conocimiento en salud publica, bajo
el liderazgo de la Facultad de Ciencias Médicas (FACIMED) y con la participaciéon de otras
instituciones a nivel nacional y global, para el logro de comunidades mas sanas, justas e inclusivas.

Durante los Ultimos cinco afios el Programa Centro de Salud Publica, ha participado activamente
en el escenario de la Salud Publica Nacional y ha logrado reconocimiento entre sus pares, siendo
seleccionada por la Red de Instituciones Formadoras de Salud Publica de Chile para que el
Programa Centro de FACIMED sea la sede del préximo Congreso Chileno de Salud Publica y
Epidemiologia 2021.

Otro hito importante ha sido la aprobacién del Magister de Salud Publica, el cual comenzara a
dictarse a partir del segundo semestre 2021. La pandemia del virus SARS-CoV-2 y el Estallido
Social han relevado la importancia de la formacion de los profesionales en salud publica, no solo
en el tema de la epidemiologia, sino también en una visidon amplia de salud publica, con foco en
la equidad y derechos, y resaltando la gran importancia de los determinantes sociales.

En el contexto del estallido social y la pandemia, el Programa Centro participé en forma activa en
las actividades internas de la Facultad y de la Universidad en los temas relevantes de discusion
nacional, ademas de desarrollar extensas actividades de vinculacién con el medio y en los
medios de comunicacién, con un rol muy importante durante el periodo de la pandemia de
Covid-19, lo cual ha posicionado a nuestra Universidad como un referente técnico en la materia.

El equipo que compone el CPSP se detalla en la Tabla 20.

Tabla 20. Equipo que compone el Programa Centro Salud Publica de FACIMED

Tipo Area(s) estratégicas Jerarquia
Nombre Horas
de de desarrollo académica
contrat
(0]
Epidemiologia, Politicas de
HELIA Planta 44 Infancia, Gestion de Profesora
MOLINA horas instituciones de Salud, Titular
Politicas Publicas
MARCIAL 22 Sistemas y Servicios de Profesor de
Contrata .
ORELLANA horas Salud Excelencia
Epidemiologia, Demografia y
PATRICIA 44 . L Profesora
Planta Bioestadistica
horas
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Titular

GARAY
- 11Contrata 11 L L Profesor
RAUL MUNOZ Politicas Publicas de Salud .
horas Adjunto |
Epidemiologia, Demografia y
MARIA OFELIA 11 . L Profesor
Contrata Bioestadistica
horas Adjunto Il
SANHUEZA
, 44 ) ) Profesora
AMAYA PAVEZ Contrata Politicas Publicas en Salud )
horas Titular
Epidemiologia, salud publica,
epidemiologia general, salud
socioambiental, zoonosis
Contrata . .
PAULINA 16 /Una Salud,  Equinococosis, | pryfeqor
MARTINEZ horas epidemiologia  ambiental, Adjunto I
epidemiologia de
comorbilidades.
ANGELICA ) 33 Sistemas y Servicios de Asimilada a
VERDUGO Honorarios horas salud categoria de
Profesora
Asociada
A4 Politicas Publicas, Nutricion Profesor
TITO PIZARRO Contrata . .
horas de Poblaciones Asociado
Epidemiologia, Disefio y
Contrata evaluacion de programas,
CHRISTIAN 44 Determinantes sociales de Profesor
GARCIA horas salud, Tecnologias de la Asistente
informacion, Salud global,
Gestidon
Politicas Publicas, Gestion de
CLAUDIO Establecimientos de Salud, Docente
CASTILLO Planificacion y Control de colaborador
Gestidn
Sistemas de salud,
Envejecimiento, Politicas
PABLO publicas, Desarrollo Docente
VILLALOBOS econémico, Evaluacion e colaborador
implementacion de
programas
Salud Comunitaria, Ciclo 5 .
ocente
JORGE PUGA vital, derecho a la salud,
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Innovacion Docente colaborador

Jefatura del Programa-

MATILDE Contrata 44 Centro para el desarrollo Profesor
MADDALENO horas de las cinco areas Asociado
estratégicas
JAIRO VANEGAS Contrata 6 horas Epidemiologia, Profesor
Obstetricia asignadas | Metodologia de Asistente
a salud

investigacion, salud
publica

ambiental, Tabaquismo

*Nota: Programa Centro de Salud Pubica no tiene Centro de Costo

A continuacion, se presentaran los logros del Programa Centro en relacion a las areas en que se
organiza la facultad, estas son docencia, vinculacion con el medio e investigacion.

Docencia

Docencia Pregrado

El PSCP participa en la docencia de pregrado en las asignaturas de Salud Publica, de Epidemiologia y
Administracion en Salud para estudiantes de las carreras de la Facultad de Ciencias Médicas y de
otras Facultades de la Universidad, como Quimica y Farmacia y Pedagogia en Quimica.

PSCP ha logrado mejorar la calidad de la docencia de salud publica en todas las carreras de la
salud, fortaleciendo las capacidades docentes. Por ejemplo, actualmente 85% de los docentes
tiene un diplomado en Educacién Superior y han participado activamente en los cursos de
capacitacion de UNIE.

En la misma linea de innovacion docente cabe destacar que: se han revisado los planes de estudio
de Kinesiterapia, Enfermeria y Medicina y se han readecuado las metodologias docentes. Se esta
trabajando en el curso electivo sobre salud colectiva abierto para estudiantes de toda la
Universidad; se ha apoyado la creacién del area de nutricion de poblaciones radicada en la
Facultad y apoyada por otras unidades académicas de la Universidad (CECTA, DECYTAL, Quimica y
Biologia, Humanidades, etc.). En las circunstancias de la pandemia de Covid-19 y el cierre de las
actividades presenciales, el grupo de docentes de PCSP realizd un gran esfuerzo en la
readecuacion de la educacion a distancia usando a la plataforma Zoom vy la plataforma Moodle,
adaptando sus competencias para las nueva tecnologias y curso virtuales en forma progresiva y
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adecuandose a las demandas de los estudiantes y sus exigencias, no siempre compartidas.
Persisten los desafios para asegurar que el proceso de aprendizaje se dé en una manera
adecuada.

Un hito importante ha sido el esfuerzo realizado el segundo semestre 2020 en el curso de Salud
Publica de Enfermeria, que se ha llevado a Educacion a distancia con aula invertida, disefio
instruccional y multimedia, y que ha sido presentado como un ejemplo en los cursos de
capacitacion de virtualizacion en UNIE.

Docencia de Postgrado

Un gran logro del PCSP fue crear y consolidar el Magister de Salud Publica (MSP) de la Facultad
de Ciencias Médicas. Se apoyo el integrar en formacién de especialidades del area de la salud,
con un soélido desarrollo de conocimientos y competencias en salud publica. Adicionalmente, se
logro el desarrollo de la propuesta de una la beca de especialidad en Salud Publica.

El Magister de Salud Publica— profesionalizante y presencial —contd con un gran numero de
postulantes y 31 seleccionados. Debido a la situacién del contexto debid ser postergado en su
inicio para al afio 2021. El gran desafio actual es lograr que el MSP, que fue disefiado en
modalidad presencial, se adapte para ser impartido en una modalidad de educacién a distancias
semi-presencial, proceso en el que se esta trabajando actualmente. También se estan capacitando
los docentes del MSP en el uso de la plataforma CANVAS y en virtualizacion.

Investigacion

En investigacion y desarrollo, se ha fortalecido las capacidades a través de la definicién de areas
prioritarias como envejecimiento y salud, curso de vida, atencién primaria, salud urbana y
enfermedades crodnicas, nutricion de poblaciones, entre otras, fortaleciendo la cooperacién con
otras instituciones de salud publica universitarias y los organismos internacionales. La Tabla 21
presenta el total de proyectos adjudicados por el PCSP con financiamiento internacional
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Tabla 21. Proyectos internacionales adjudicados por PCSP durante periodo de gestion 2018-

2020

PROYECTO

FINANCIA

MONTO

Proyecto de Global Early
Adolescents Study-GEAS
Chile con Johns Hopkins
Bloomberg School of
Public Health (JHBSPH)

Proyecto ISLAC: Impacto
de la Pandemia COVID-
19 en la Salud de los
Nifiez, Adolescencia vy
las mujeres en Latino
América y el Caribe.
Universidad de Tulane vy
Universidad de Santiago
de Chile con Iniciativa
Every Woman Every
Child (EWEC) de
Naciones Unidas
Proyecto de Consejeria
en Salud Sexual vy
Reproductiva de
Adolescentes y Jovenes:
Manual de Capacitacién
en Consejeria. Fondo de
Naciones Unidas de
Poblacién y Desarrollo
(FNUAP) y Centro de
Salud Rucahueche.
Proyecto Multi-Céntrico
de Estudio de COVID-19
en Adolescentes y
Jovenes con Johns
Hopkins Bloomberg
School of Public Health

Research Impact Human

Reproductive Program of
World Health Organization

(WHO)

EWEC y Fundacion Van Leer

FNUAP

Johns Hopkins

Public

Bloomberg
School of Health

(JHBSPH)

US 200.000

US 100.000

US 10.000

US 30.000
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(JHBSPH)

Proyecto Estudio :
cusliiaiive e Salud UNICEF  Johns Hopkins US 10.000

mental en Adolescentes Bloomberg School of Public

Johns Hopkins Health (JHBSPH)

Bloomberg School of

Public Health (JHBSPH) y

UNICEF

Proyecto Participacién Johns Hopkins Bloomberg  US 10.000
Adolescente en estudio School of Public Health
GEAS-Chile (JHBSPH)

Fuente: Elaboracion propia

La Tabla 22, en tanto, presenta los proyectos con financiamiento nacional adjudicados por PCSP

Tabla 22. Proyectos nacionales adjudicados por PCSP durante periodo de gestién 2018-2020

PROYECTO

CONICYT Proyecto: (No. 791220020). Evaluar el impacto de la consejeria, para desarrollar
capacidades de autocuidado en salud sexual y reproductiva,con el fin de prevenir el embarazo
no planificado e infeccion de trasmision sexual en adolescentes de la comuna de San
Bernardo. Afio. 2013-2016.

Proyecto de Investigacion Colaborativo del Rol de la Academia en la Epidemia de COVID-19 en
Chile. Red de instituciones Formadoras de Salud Publica. Duracién: 6 meses.

Fuente: Elaboracion propia

Proyectos de intervencion con componente de investigacion. Durante el periodo
2018-2020, el PCSP, se adjudicé un total de 19 proyectos, por un total de 431 millones de
pesos. Algunos proyectos destacados fueron:

® Proyecto “Intervencién comunitaria para mantenciéon de auto valencia y
autonomia en Adultos Mayores del Municipio del Distrito Metropolitano de
Quito: “Mas Personas Mayores autobalances”, presentado al Fondo Chile
contra el hambre y la pobreza, por la Facultad de Ciencias Médicas. El
Convenio se suscribe entre Programa de Naciones Unidad para el
Desarrollo- PNUD- y USACH.

O Presupuesto $ 186.000 ddlares

O Financiador: PNUD a través de Fondo Chile Contra el hambre y
la pobreza

O Fechas de Inicio/ Término: Diciembre 2019/ Noviembre 2020

® Proyecto "Servicio de Promocién de la Participaciéon y Educacién en Servicios
Médicos JUNAEB DRM Periodo 2018-2019: Comuna de El Bosque; Comuna
de Estacion Central; y Comunas de Lo Prado, Cerro Navia y Pudahuel



En cuanto a las publicaciones, en el periodo del 2018 a 2020, a continuacion, se presenta un listado
completo de libros y articulos de revistas cientificas.

Publicaciones

Libros y monografias

1. “Apuntes de Salud Publica y Epidemiologia: Recurso de apoyo didactico para la ensefianza -
aprendizaje en pregrado” Tomo | Salud Publica y Tomo Il Epidemiologia. Marcial Orellana
Erdmann, Jairo Vanegas Lépez, Paulina Martinez Gallegos, Amaya Pavez Lizarraga (editores)
Autores: Patricia Garay Salas, Angélica Verdugo Sobral, Marcial Orellana Erdmann, Jairo
Vanegas Lopez, Paulina Martinez Gallegos, Amaya Pavez Lizarraga, Raul Mufioz Lemaitre,
Jorge Puga Reyes, Ofelia Sanhueza Vergara, Anselmo Cancino Sepulveda, Tito Pizarro
Quevedo. Programa Centro de Salud Publica, Facultad de Ciencias Médicas, Universidad de
Santiago de Chile, Santiago, enero 2020. http://www.fcm.usach.cl/manual-de-apoyo-la-
docencia-salud-publica-y-epidemiologia.

2. Bitran Dicowsky B, Villalobos Dintrans P. Oportunidades para mejorar el desempefio del
Fondo Nacional de Salud de Chile: Lecciones desde la experiencia internacional En: Benitez
A, Velasco C (eds.). Propuestas para una reforma integral del Fondo Nacional de Salud.
Santiago: Centro de Estudios Publicos; 2020

3. “Enfermeriay género: historia de subordinacién y transgresion para un futuro con autonomia”.
Amaya Pavez Lizarraga, en Historia de la Enfermeria en Chile. Editora Edith Rivas. Temuco:
Ediciones Universidad de La Frontera, 2019.

Articulos Cientificos

1. Glenn J, Chaumont C, Villalobos Dintrans P. Public health leadership in the times of COVID-
19: a comparative case study of three countries. International Journal of Public Leadership.
doi: 10.1108/1JPL-08-2020-0082.

2. Martinez P. et als "Contribution of anthropogenic factors and climate variables to human
cystic echinococcosis mortality in Chile (2001-2011)" Publicacién aceptada in Vector-Borne
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

and Zoonotic Diseases 2020.

Articulo en prensa en Revista Chilena de Infectologia 2020.Parasitologia: Distribuciéon vy
factores de riesgo de equinococosis quistica humana en Aysén 2010-2016. Nicolas Medinal,
Paulina Martinez2,3, Salvador Ayala4, Mauricio Canals5

Villalobos Dintrans P, lzquierdo C, Guzman R, Galvez MJ, Santander S. Defining “older
people" in Chile: Challenges in planning policies for aging populations. Health Policy and
Planning. 2020. doi: 10.1093/heapol/czaall3

Villalobos Dintrans P. Health systems, aging, and inequity: an example from Chile.
International Journal of Environmental Research and Public Health. 2020; 17(18), 6546. doi:
10.3390/ijerph17186546.

Browne J, Fasce G, Pineda |, Villalobos Dintrans P. Policy responses to COVID-19 in Long-
Term Care facilities in Chile. LTCcovid.org, International Long-Term Care Policy Network,
CPEC-LSE, 24 July 2020. doi: 10.13140/RG.2.2.25075.35360

Villalobos Dintrans P, Browne J, Madero-Cabib I. It's not just mortality: A call from Chile for
comprehensive COVID-19 policy responses among older people. Journal of Gerontology:
Social Sciences. 2020. doi: 10.1093/geronb/ghaa092

Crespo R, Alvarez C, Hernandez |, Garcia C. A spatially explicit analysis of chronic diseases in
small areas: a case study of diabetes in Santiago, Chile. International Journal of Health
Geographics; 2020, 19(1), 24. https://doi.org/10.1186/s12942-020-00217-1

Bachelet Jeria M, Molina Milman H. Celebrating the 30th anniversary of the UN Convention
on the Rights of the Child. The Lancet Child & Adolescent Health, January 2020, Volume
Bossert TJ, Villalobos Dintrans P. Health reform in the midst of a social and political crisis in
Chile, 2019-2020. Health Systems & Reform. 2020; 6(1): e1789031. doi:
10.1080/23288604.2020.1789031.

Blum B, Maddaleno M. Empowerment of Adolescents Girls a Conceptual Framework and
Analysis . Journal of Adolescent Health Care 2020 : Forthcoming

Villalobos Dintrans P, Rodriguez L, Clingham-David J, Pizarro T. Implementing a food labeling
and marketing law in Chile. Health Systems & Reform. 2020; 6(1): 1-8. doi:
10.1080/23288604.2020.1753159

Villalobos Dintrans P, Hasen F, Izquierdo C, Santander S. Nuevos retos para la planificacion
en salud: el Plan Nacional de Cancer en Chile. Pan American Journal of Public Health. 2020;
44:e6. doi: 10.26633/RPSP.2020.6

“Socializacion, integracion social y bienestar psicosocial en los espacios publicos” Carlos
Mufioz-Parra, Amaya Pavez-lLizarraga, Karla Henriquez-Ojeda, Matias Dziekonski-Riichardt,

Maria José Rodriguez-Araneda. REVISTA AUS (2020) 27, pp. 4-

http://revistas.uach.cl/index.php/aus/issue/view/489

“Construccion de masculinidad y cultura ferroviaria: las empresas de ferrocarriles del estado
chileno, 1857-1980” Amaya Pavez Lizarraga, Sergio Gonzalez Rodriguez. Tzintzun. Revista de
Estudios Historicos : (2020) : 72, pp. 99-130.
https://www.tzintzun.umich.mx/index.php/TZN/article/view/848

Villalobos Dintrans P. Designing Long-Term Care Systems: Elements to Consider. Journal of
Aging & Social Policy. 2020; 32(1):83-99. doi: 10.1080/08959420.2019.1685356

Villalobos Dintrans P. Informal caregivers in Chile: The equity dimension of an invisible

11
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

burden. Health Policy and Planning. 2019; 34(10):792-799. doi: 10.1093/heapol/czz120
Villalobos Dintrans P, Bossert TJ, Sherry J, Kruk ME. A synthesis of implementation science
frameworks and application to global health gaps. Global Health Research and Policy. 2019;
4:25. doi: 10.1186/s41256-019-0115-1

Villalobos Dintrans P. Long-Term Care in Chile: The Faces of Dependency. ReVista: Harvard
Review of Latin America, Winter 2019.

Chaumont C, Oliveira C, Chavez E, Valencia J, Villalobos Dintrans P. Out-of- Pocket
Expenditures for HIV in the Dominican Republic: Findings from a community-based
participatory survey. Pan American Journal of Public Health. 2019; 43: e56. doi:
10.26633/RPSP.2019.56.

Villalobos Dintrans P. Why health reforms fail: Lessons from the 2014 Chilean attempt to
reform. Health Systems & Reform. 2019; 5(2): 134-144. doi:
10.1080/23288604.2019.1589916.

Villalobos Dintrans P. Panorama de la dependencia en Chile: avances y desafios. Revista
Médica de Chile. 2019; 147(1): 83-90. doi: 10.4067/50034-98872019000100083.
Chandra-Mouli V, Plesons M, Hadley A, Maddaleno M, Oljira L, Tibebu S, Akwara E, Engel D.
Lessons Learned from National Government- led efforts to reduce Adolescent Pregnancy in
Chile, England and Ethiopia.. Early Childhood Matters 18th June 2019.

Duarte G, Vanegas J, Bravo G, Rada G, Pantoja T. Effectiveness of digital interventions based
on mobile phones for the prevention of sexually transmitted infections: A systematic review
protocol. Medwave. 2019 Mar28;19(2):e7605.PubMed PMID: 31075091.

Rodriguez Osiac, L., Pizarro Quevedo, T. (2018). Ley de Etiquetado y Publicidad de
Alimentos: Chile innovando en nutriciéon publica una vez mas. Revista Chilena de Pediatria,
2019, 89(5), 579-581.

“Transversalidad de Género e Institucionalidad para avanzar en la igualdad y la inclusiéon en la
educacion superior: una experiencia de la Universidad de Santiago de Chile”. Amaya Pavez
Lizarraga, Cristina Arenas Mejia, Cecilia Baeza Correa, Pamela Caruncho Franco, Geraldine
Pavie Olivera. Cuadernos de Inclusion en Educacién Superior N° 3: 5-17. 20109.
https://paiep.usach.cl/cuadernos-de-inclusi%C3%B3n-n%C2%BA3.

“Autorregulacién, autonomia e identidad de enfermeria como profesién”. Luz Galdames vy
Amaya Pavez. Cienc. enferm. (2019) 25:4 pp1-8 versién On-line ISSN 0717-9553. Autora
correspondiente https://scielo.conicyt.cl/pdf/cienf/v25/0717-9553-cienf-25-4.pdf.

“Home environment and the elderly: Objects and products in relation to the physical factors

and their incidence on early dependence”. Maria José Araya, Amaya Pavez, Isabel Torres, José
Araya. Advances in Intelligent Systems and Computing (2019) pp. 629-648.D0I: 10.1007/978-3-
319-96071-5_67

“Iris Veliz Hume. Pionera de la Enfermeria Pediatrica en el norte de Chile” Lucia Castillo, Rocio
Nuiiez, Amaya Pavez, Enzo Videla Bravo, Leidy Sanchez Castillo. Benessere, revista de
Enfermeria, (2019) vol 3, 1, pp. 72-78 DOI: https://doi.org/10.22370/bre.31.2018.1401

Molina H., Castillo C., Torres A., Valenzuela P., Murray J. Scaling up an early childhood
development programme through a national multisectoral approach to social protection:
lessons from Chile Crece Contigo. British Medical Journal. BMJ 2018;363:k4513. Diciembre,
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31.

32.

33.

34,

35.

2018. Disponible en: https://www.bmj.com/content/363/bmj.k4513.

Villalobos Dintrans P. Long-term care systems as social security: The case of Chile. Health
Policy and Planning. 2018; 33(9): 1018-1025. doi: 10.1093/heapol/czy083.

Villalobos Dintrans P. Is aging a problem? Dependency, long-term care, and public policies in
Chile. Pan American Journal of Public Health. 2018 42: e168. doi: 10.26633/RPSP.2018.168.
Villalobos Dintrans P. Do long-term care services match population needs? A spatial analysis
of nursing homes in Chile. PLoS ONE. 2018; 13(6): e0199522. doi:
10.1371/journal.pone.0199522.

Villalobos Dintrans P. Out-of-pocket health expenditure differences in Chile: Insurance
performance or  selection? Health Policy. 2018; 122(2):184-191. doi:
10.1016/j.healthpol.2017.11.007.

Perspectiva de género en la formacion de profesionales de la salud”. Amaya Pavez.
Cuadernos Médicos Sociales. (2018)58 (2):11-16. http://cms.colegiomedico.cl/genero-y-
salud-publica-cms-vol-58-no2/.

Vinculacion con el medio

Alianzas y Apoyo a la Comunidad

Se fortalecio la alianza con la Asociacién de Municipios “Ciudad Sur” (que integran las
comunas de La Granja, El Bosque, San Ramén, San Joaquin, Lo Espejo y Pedro Aguirre Cerda)
y los docentes de salud publica apoyaron en forma sistematica en todos los ambitos que
competen, para el desarrollo de una plataforma integral de salud comunitaria que fortalezca
competencias y habilidades para la implementacién y evaluacién de iniciativas de salud
comunitaria.

Se brindé apoyo docente a la Escuela Constituyente organizada con la Asociacién de
Consejos de Usuarios de Salud- ANCOSALUD, Municipios de Ciudad Sur y FACIMED en
materia de DDHH y Salud.

Se consolida el Laboratorio de Innovacion Social en Derechos Humanos y Humanizacion del
Trato en Salud, con auspicio de OPS Chile e INDH, en las comunas de Ciudad Sur.

Nos integramos al trabajo del Foro permanente de abogacia para contribuir a la generacion
de un modelo de APS para los nuevos tiempos: FORO “APS ESENCIAL, EN Y POST PANDEMIA”
con la ACHM y Asociacion de Municipios Rurales-AMUR.

Cursos, Diplomados y Seminarios Externos

Asimismo, se ha trabajado y colaborado en la ampliacién y consolidaciéon de la oferta de
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educacion continua del Vicedecanato de Vinculacién con el Medio consolidando los diplomados

Yy CUrsos:

a. Diplomados

b. Cursos

Diplomado de Salud familiar integral (ya se ha dictado en dos ocasiones con el
Servicio de Salud Metropolitano Central)

Diplomado en Envejecimiento Saludable
Diplomado en Salud ocupacional
Diplomado en Politicas de Salud

Diplomado Modelo de Gestién de Calidad y Seguridad en Salud y su contribucién a
la Acreditacion.

Envejecimiento y cuidados de larga duracién

Salud y alimentacion escolar (patrocinado por JUNAEB)

Salud intercultural (patrocinado por CONADI)

Alimentacion saludable (en conjunto con CECTA)

Gestion estratégica de laboratorios publicos de alimentos (en conjunto con CECTA)
Curso de Enfoque de Derechos en Salud (patrocinado por MINSAL).

Curso de Formulacion y Evaluacién de Proyectos (para académicos de la Facultad)

Curso de Formulacion y Evaluacién de Proyectos (para equipos de Ciudad Sury
otros territorios)

Transversalidad de Genero e institucionalidad: un enfoque tedrico practico.
Curso de Servicios de Salud

Curso Plan nacional de derechos humanos y salud Servicio de Salud Metropolitano

Central.

Curso Mantencién autonomia y autovalencia en personas mayores en contexto
Covid-19. Dirigido a funcionarios de la Municipalidad de Quito.

— Curso de control y prevencion de infecciones asociadas a la atenciéon como el COVID-19
para alumnos (abril)

— Curso de terapia ventilatoria COVID-19 para kinesiélogos (Abril-mayo)

— Participacion en Curso para trazadores interuniversitario (junto a la U. de Chile, UCN,
U.Mayor, PUC y otras)
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C. Seminarios

— COVID-19, Situacién epidemioldgica (Marzo)

— Prevencién en el personal de salud (Marzo)

— Fisiopatologia del COVID-19(Abril)

— Migrantes y situacién social asociada a la pandemia (Junio)
— Escuela de formacién para lideres sociales (con VIME, Abril)

— Instagram live de actualizacion de la pandemia (viernes 10 de Julio)

— Participacion en la elaboracion de protocolo de para los campos clinicos y de practicas
de FACIMED (participa todo el equipo del grupo covid).

— Visita de asesoria al nucleo docente en el hospital BA Luco Trudeau para revision de
procedimientos e infraestructura (Christian Garcia)

Participacién en Actividades Académicas y Extensidn

® El PCSP coordina el Programa del Adulto Mayor de Universidad de Santiago de Chile, que
desarrolla actividades de formacién de recursos humanos, de abogacias y extensién con el
medio

®  Programa-Centro participa activamente en redes de salud publica nacional e internacional,
con actividades de abogacia e incidencia en las politicas y en la agenda publica a través de
vocerias de expertos, coloquios y seminarios en temas de actualidad en salud publica. El afio
2020 El PCSP de FACIMED organiza el Primer Congresatorio de Salud Publica en colaboracién
con las sociedades cientificas de Salud Publica y la Red de Instituciones Formadoras de

Recursos Humanos en Salud Publica.

®  Participacién en instancias asociativas y redes de instituciones en materia de docencia,
investigacion y construccion de politicas publicas. Los docentes del Programa Centro
participan activamente en varios comités de Salud internacional y nacional, por ejemplo, el
Partnership for Maternal and Child Care/ OMS, el Advisory Board de World Innovation
Summit The Role of Schools in Child and Adolescent Health, WHO Global Network on Long-
Term Care.

e Ademas son activos participantes en congresos, simposios, misiones especiales, y reuniones,
a nivel nacional e internacional. Varios miembros del equipo pertenecen a comités editoriales
de revistas: Journal of Adolescent Health Care (JAHC), Revista de Salud Publica de México,
Revista Adolescente, Saude de la Sociedad de Medicina Adolescentes de Brasil, /nternational
Journal of Environmental Research and Public Health (IJERPH), International Journal of Public
Health (1JPH).

e Realizan consultorias y asesorias a Ministerio de Salud (MINSAL)/ Ministerio de Desarrollo
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Social.

Aparicion en medios de comunicaciéon nacional (el conjunto de apariciones en
medios del CPSP aparece en anexo 2). Durante el periodo de gestion 2018 - 2020, el
PCSP tuvo mas de 100 apariciones en diversos medios de comunicacién nacionales,
algunas de las apariciones destacadas fueron:

1. Chilevisién, CHV Noticias Central (25/05) Polémica por el uso del término
"Nueva normalidad". Aparecen: Paula Martinez, epidemidloga Usach.

2. Radio Bio Bio, Santiago (27/08) Sigue aumentando el nimero de contagios de
covid19 . Aparece: Helia Molina, decana FACIMED.

3. Radio Bio Bio, Santiago (24/05) Aumentan los contagios por Covid-19 en el
pais. Aparece: Claudio Castillo, académico FACIMED.

4. The Times (27/05) Asesor de la OMS se refiri6 a impactante estudio que
anuncia "12 mil muertes en agosto por COVID-19". Aparece: Pablo Villalobos,
académico Programa Centro de Salud Publica FACIMED. La Cuarta.com
(27/05) Ex Ministra de Salud, Helia Molina: “No estamos ni cerca del peak”
Aparece: Helia Molina, decana FACIMED.

5. El Labrador (26/05). Fundacién Lépez Pérez busca donantes recuperados de
Covid-19 para posibilitar tratamiento con plasma. Aparece: Victoria Espinosa,
académica Centro de Investigacion Biomédica y Aplicada FACIMED (CIBAP).

Desafios de PCSP para los proximos aios

1. PCSP debe hacer un esfuerzo por la mejoria de la calidad continua de la docencia de pregrado,
apostando por la integracién de los cursos de salud Publica para FACIMED y cursos de salud
colectiva para toda la universidad. Debe revisar las mallas curriculares y readecuar los cursos a
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la etapa post pandemia, incluyendo la discusion de temas claves. Mejorar la formacién de
docentes vy virtualizaciéon con incorporacion de nuevas metodologias y tecnologias de la
informacién es gran desafio del primer semestre 2021.

Consolidar el Magister en Salud Publica y trabajar para la acreditacion por el CNA es prioritario.
La adecuacion a modalidad semipresencial y la incorporacién a la plataforma CANVAS de
educacion a distancia y tecnologia obligaran a gran esfuerzo en la formacion de los docentes.
Trabajaremos en el tema de consorcio de universidades, en temas en que no tenemos todas
las competencias y en internacionalizar el magister a la brevedad.

Investigacion requerira formar una masa critica de investigadores con lineas claras de acuerdo
a las ventajas comparativas de USACH haciendo énfasis en el trabajo colaborativo
interfacultades.

Gran desafio del 2021 es ser el anfitrion del VI Congreso Chileno de Salud Publica y VI
Congreso de Epidemiologia, que sera virtual que requerira gran apoyo tecnoldgico y horas de
coordinaciones, trabajar en forma sistematica y planificada con Ciudad sur desde una
perspectiva postpandemia de acuerdo a sus necesidades. Debemos consolidar las alianzas con
las agencias del sistema de Naciones Unidas y Universidades de prestigio y la red de
instituciones formadores de salud publica. Realizar un esfuerzo para consolidar un Centro de
Excelencia OMS de Envejecimiento activo.
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SECRETARIA DE FACULTAD Y OFICINA DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccién

Las funciones definidas para Secretaria de Facultad deben ser desempefiadas por un/a académico/a
designado/a por la méaxima autoridad de la Facultad, la Decana o Decano. Estas funciones se
relacionan con la Gestién Administrativa de la Facultad, y desde ahi se apoyan las actividades
académicas (docencia, vinculacidon con el medio, investigacion y gestidon) de la Facultad y de las
Escuelas y Carreras. Ademas, debe operar como Ministra/o de fe en reuniones que él o la Decana
defina, como en cada sesion del Honorable Consejo de Facultad, con la correspondiente gestion

gue implica cada reunién de éste organismo colegiado.

El 18 de octubre de 2019 marca el inicio del llamado Estallido Social en Chile, revuelta popular que
provoco el cierre momentaneo de la Universidad por unas semanas y el retorno a las actividades en
forma parcial y en horarios reducidos, ademads se paralizaron las actividades docentes por la
movilizacién estudiantil; la finalizacion del afio académico se proyectd para marzo del 2020, una vez
gue se retomaron las clases, no obstante, producto de la pandemia provocada por el virus SARS-
CoV-2, a partir del 16/03/2020, la Universidad asumid cuarentena voluntaria; se cerrd el campus
central y se suspendieron todas las actividades presenciales (incluidas las experiencias clinicas y
practicas profesionales). Todas las actividades lectivas se trasladaron a la virtualidad, otras se
suspendieron transitoriamente como las relacionadas a la investigacion y se adecuaron y
potenciaron las acciones de vinculacién con el medio. Desde fines de agosto a la fecha el
estudiantado en nivel de internado ha retornado progresivamente a los campus clinicos vy
deportivos. Este retorno implicd re direccionar los recursos para la compra de elementos de
proteccion personal (EEP), potenciar la virtualizacién de la docencia y la simulaciéon clinica. Cada
uno de los hitos seguramente seran desarrollados en profundidad por cada vice decanato, no
obstante, desde la gestidn se han apoyado las iniciativas necesarias.

En base al Plan Operativo de la Facultad, a las Jornadas de Reflexién y Planificacién de FACIMED,
realizadas el afio 2018, se elabora el siguiente informe que da cuenta de los avances logrados desde
el afio 2018 a la fecha, aquellos planes en ejecucidon o que quedaran pendientes de realizar.
Ademas, desde la Oficina de Gestion, emanaron tres informes en planillas con el detalle del ingreso
y uso de los recursos asociados al Proyecto FACIMED (SDT y Capacitacién Usach), las jornadas de
académicos/as que se han contratado durante el periodo y los contratos a honorarios para apoyo a
las diferentes unidades.
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Desarrollo:

Objetivo estratégico: Mejorar la calidad, cantidad y gestién de los recursos de la Facultad.

o Estrategias: Desarrollar la infraestructura fisica y tecnoldgica de la Facultad.
o Iniciativas: sistematizacién de la gestién de obras.

Para dar cumplimiento a este OE se establece el Comité de Construcciones, en el cual participan:

* Decana de Facultad (Preside)

¢ Secretaria de Facultad (Dirige y representa a Decana)

* Vicedecano de Docencia y Extensién

* Vicedecana de Investigacion y Desarrollo

* Jefe Unidad de Construcciones USACH, Sr. Alejandro Rojo

* Jefa del Departamento de Gestion de Infraestructura USACH, Paula Guerra
* Arquitecto designado a proyectos FACIMED. Vicente Tolentino

Los objetivos de este Comité son:

3.

Analizar las mejores estrategias para dar cumplimiento a las necesidades de infraestructura
de la Facultad y sus carreras.

Priorizar las necesidades de infraestructura y mejoramiento de espacios dependientes de la
Facultad de ciencias médicas.

Identificar las formas de financiamiento para cada proyecto.

Las actividades, determinaciones e hitos:

Reuniones semanales para revisar los proyectos en curso (grados de avance, dificultades y
logros).

Desde el Depto. de gestion de Infraestructura se designa a un profesional arquitecto para
liderar los proyectos de la facultad.

Definicion de prioridades en base a diversos factores: asignacién y disposicion de recursos,
urgencia estructural, potenciacion de proyectos dependientes (por ejemplo, investigacién,
docencia) y contingencia.

Presentacidon de los proyectos de construccion y/o remodelacidén en base a presentacién y
priorizacion previa de las necesidades.

Definicion de rutas a seguir, fechas de plazo y vias de comunicacion y conductos regulares.
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Los proyectos:

Tabla 23. Proyectos FACIMED

tabiqueria, normalizaciéon

NOMBRE Y | PROYECTO COSTO ORIGEN ESTADO
DEPENDENCIA (CONSTRUCCION/REMODELACION/OTR
05) (Pesos) PPTO.
Patio de | o Remodelacién y remozado del | 17.000.000 Plan Terminado
Comedor de sector, trabajo que incluyo operativo 2018/2019
estudiantes y instalacion de pastelones, toldos 2018 en
patio lado velas y mesas h.exagonales con base a PEI
) bancas en el patio delantero del
norponiente comedor de estudiantes.
de salas de | o nstalacion de mesas
clases. hexagonales y bancas en patio FACIMED
contiguo a salas.
25.000.000
(aprox.)
CIBAP o Primera etapa: Normalizacién | 42.000.000 Postgrado Finalizado
(Dependiente eléctrica del primer piso (2/3 del (recepcion
de escuela de edificio completo) (Aprox.) definitiva en
medicina) agosto 2020)
o Segunda etapa: “Construccién | 215.000.000 Postgrado En curso con
de ampliacion de centro de fecha de
investigacion biomédica | Adicionar costos entrega para
aplicada CIBAP” Segundo piso | de evaluaciones el 10/12/2020
(2/3 del edificio completo) independientes
del Proyecto
4.550.340 y
900.000 (aprox.)
Comedor de | o Ampliacién del comedor, | 34.000.000 FACIMED Finalizado 2020
estudiantes pintura de murallas y cambio de (recepcion  en
cielo falso. abril 2020)
FACIMED
Mddulo o Remodelacion  del  recinto, | 70.000.000 Pro rectoria | Finalizado
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docente HEP

eléctrica, pintura, letrero.

(recepcién en
octubre 2020)

10.000.000 Postgrado
o Normalizacién tablero eléctrico.
602.542 FACIMED
o Reinstalacién de redes internet
Minsal.
Nuevas o Traslado de Eciades a edificio | 40.000.000 Pro rectoria | Finalizado 2020
dependencias donde estuvo Registro (recepcion  en
ECIADES Académico. Implica octubre 2020)
normalizacion eléctrica,
tabiqueria y remozamiento
menor. En proceso de
compra.
o Implementacion de espacios
. 32.000.000 Fondos
(muebles, equipos
computacionales, etc.) (aprox) MINEDUC
En proceso de
o InsFa'Iauon“de DOMQO para 50.000.000 Fondos co-tlzaa-oln y
actividad fisica asignacion  de
(aprox) MINEDUC terreno.
Finalizada, se
realizd el dia
o T.raslgd.o d.e maquinas de 800.000 FACIMED 09/12/2020
ejercicios alojadas en Centro de
simulacion clinica hacia sala de
clases (sector norte
transitoriamente)
Mdédulo o Proyecto transitorio: | Sin  definir, se | Postgrado En proceso
docente HSJ Readecuacion de espacio de | depe evaluar de definicion
actual Biblioteca Facimed (al capacidad del proyecto
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interior del hospital San José)
Contempla oficinas para
profesores/as y puestos de
trabajo (secretarias)

Se proyecta moddulo que
contemple salas de clases,
oficinas  para docentes 'y
estudiantes, puestos de trabajo
para secretarias, habitaciones
para estadia de estudiantes (pre
y post grado), comedor y bafios.
Edificio de tres pisos.

eléctrica del
recinto.

Sin definir. Adn en
negociacion  con

direccién de
hospital para
definir lugar vy
retribucion
solicitada por
equipo directivo
del

establecimiento.

Pro rectoria

en base a
capacidad
eléctrica del
recinto.

Detenido.

Centro de
Simulacion

Remodelacién, que contempla
tabiqueria, normalizaciéon
eléctrica, adecuacion de salas en
espejo, creacion de nuevas salas
para talleres, bodega y pintura
de murallas. Adecuacion de
sector para comedor y estadia
de estudiantes.

Se debe adicionar compra de
sistema de audio y video que
permita uso adecuado de salas
en espejo. Se plantea uso de
remanente de actual proyecto
(no usard todo el presupuesto
asignado), se debe definir cémo
cubrir la diferencia.

180.000.000
(presupuesto
2020)

32.000.000
(aprox)

Pro rectoria

Prorrectoria

En proceso
de firma de
proyecto vy
llamado a
licitacion de
empresas.

Comprometi
do para
presupuesto
2021.

Tren de salas

Sector Norte

del campus

Construcciéon de edificio de tres
pisos en sector norte, al costado
oriente de la biblioteca Facimed.
Contempla nivelacion de
terreno y elevacién de tres pisos

No definido
(presupuesto
2021)

Pro rectoria

En proceso
de
planificacion
del proyecto
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para: con el aporte
o 1° piso: Laboratorios de de
Parasitologia, Microbiologia e especificacio
Histo-embriologia, gimnasio de
) , nes de los
Eciades (para instalar .
definitivamente las maquinas diferentes
trasladadas desde centro de equipos
simulacion) involucrados
o 2° piso: salas de clases
(auditorios y salas para trabajos
grupales)
o 3° piso: sala para proyecto de
inclusion vy salas para la unidad
de ginecologia (medicina). Esta
unidad debid retirar sus bienes
desde el Ex hospital
metropolitano hacia el campus
(actualmente estan en el
comedor de estudiantes, dada la
contingencia)
Edificio o Adecuacién de los pisos del | Por definir | Por definir La planimetria
Recicla edificio (ala sur) para recibir a | (presupuesto estd lista. El
equipos docentes Y| 2021) avance del
administrativos de las carreras
L , . proyecto
de Kinesiologia y Terapia
Ocupacional. El ala norte del depende de
edificio se mantiene para el uso la asignacion
de estudiantes (sala de clases y de recursos
sala estilo co-work) el aflo 2021.
En ejecucion.
Se desconoce
o Instalacion de ascensor. pues fue Prorrectoria
financiado por

Pro rectoria para

obtener
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recepcion final del

de 5 mil mt® emplazados en
sector 5 del campus, al costado
poniente del actual edificio de
facultad.

edificio.
Edificio o Construccion de edificio de | Por definir | Prorrectoria | Planimetria y
FACIMED laboratorios (presupuesto proyecto
gmayoritariamer:jte), cpntempla aprox. 8  mil aprobado
os torres, una de 5 pisos y otra millones, R0 oor DOM de
de tres con una terraza. Son mas B
2020) Estacion

Central, en
tramitacion
para llamado
a licitacidon
de empresas
constructoras.

Objetivo estratégico: Consolidar cultura de excelencia en todos los procesos de la Facultad.

o Estrategias: Desarrollar y aumentar iniciativas de aseguramiento de la calidad.

Logros, hitos y temas por desarrollar en este dmbito:

Creacion de base de datos vinculada a Contraloria de la Universidad que permite la gestion
de contratos en menos tiempo (PAF y PNA), optimizando los recursos y favoreciendo la
capacidad de respuesta en este tema ante las unidades académicas. Durante el afio, el
inicio de cada semestre lectivo implica un alto nimero de propuestas de contratos que
emanan desde cada escuela o carrera de la facultad, lo que se desprende de las
planificaciones académicas de cada asignatura. En esta facultad se da el fendmeno de las
experiencias clinicas y practicas profesionales que exigen contar con mas de un/a
profesor/a para cada asignatura, pues cada un/o de ellos/as debe acompafiar a un nimero
determinados de estudiantes (dependiendo de los cupos asignados por cada centro clinico,
educacional o de deportes). Esta modalidad es compleja de asimilar por los diversos
sistemas que la Universidad ha implementado a través de Registro Académico. Hacer calzar
las horas de contrato de cada profesional, con el horario establecido para la signatura y con
el SCT es una gran labor, que si presenta errores provoca que desde las entidades
fiscalizadoras de la universidad rechacen los contratos, lo que redunda en retraso del pago
de las remuneraciones. Luego con esta base de datos, se pretende reducir los tiempos en
elaboracién de los contratos, para permitir revisar con acuciosidad cada propuesta y
disminuir los errores.

En este ambito, se establecieron reuniones con cada jefatura de carrera y direccion de
escuela, para planificar cada inicio de semestre, en conjunto con el personal de la Oficina

75




de Gestion la forma de presentar la informacién desde las unidades académicas. En la
actual modalidad se mantuvieron estas reuniones, para revisar las problematicas y definir
tiempos de entrega. Se elabord un Manual que explicita cada paso a seguir segun el tipo de
contrato a solicitar, indicando los requisitos en cada caso. Es importante sefialar que
estando en confinamiento, la Universidad hizo cambios a la forma de enviar y tramitar las
propuestas, las que se envian via STD para Resolucion (firma del Secretario General)
requisito indispensable para continuar con la ruta que hace cada contrato.

Antes del inicio de la pandemia, entre medio del estallido social, se realizaron
capacitaciones en SIAC (sistema para gestores curriculares) y en STD (sistema de
trazabilidad documental).

De la Secretaria de facultad dependen directamente la Jefa de administracién y finanzas, el
analista de gestion, la secretaria de la Secretaria: Fabiola Nufiez y la encargada de
Inventario o activos fijos: Ninette Zurita (**)

Respecto del personal de la Oficina de gestion se debe mencionar que esta compuesta por:

Jefa de Administracion y finanzas: Rosa Klein Bonacich

o

Analista de gestion: Francisco Moreno Soto (creador del Manual para
contrataciones)

Administrativa de procesos: Cecilia Contreras

Administrativo de procesos: Adolfo Gonzalez

Secretaria de la Oficina de Gestidn: Claudia Pentenero

Encargada de Oficina de Partes: Sonia Cajales

@ oo o

Estafetas: Jaime Arce y Francisco Curin.

La gran mayoria del personal ha respondido en forma sobresaliente a las exigencias que la

modalidad de teletrabajo ha demandado, destacando el trabajo en equipo y colaborativo.

6.

Las relaciones humanas durante el afio 2019 estuvieron cruzadas por acusaciones de malos
tratos. Las dos funcionarias que presentaron formalmente la acusacion no estan vinculadas
actualmente a la oficina de gestion, pues para proporcionar un mejor ambiente y en pro de
su bienestar, se les ofrecié salir del espacio fisico que compartian con quien ellas acusaban.
Ambos casos son materia de procedimientos administrativos (sumarios) que aun estan en
curso, por cuanto no se ha obtenido resolucién al respecto. No obstante, estos hechos
ocurrieron el afilo 2019, aun no se ha podido hacer una intervencion en clima laboral,
fundamentalmente por el confinamiento y el teletrabajo que dificulta el abordaje de un
tema tan sensible y necesario de tratar en presencialidad.

Dado los cambios de las dos personas, ambas han sido reemplazadas por cargos a
honorarios lo que debe ser regularizado, es decir se deben regularizar los dos cargos de
administrativas de proceso.

Esta pendiente la definicion de los dos cargos de analistas de gestion que deberdn apoyar
las labores del rubro en ECIADES (44 horas) y en Enfermeria y en Obstetricia (22 horas cada
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escuela). Este concurso estaba en desarrollo en marzo de este afio, pero quedd detenido

por la contingencia y es un procedimiento que se debe activar a la brevedad, pues solo

faltaba la ultima etapa de la seleccidn. La detencion del proceso fue determinada a nivel

central de la Universidad.

Respecto de la gestion del estamento académico:

a.

Se reactivo el proceso de Evaluacion y Calificacion de desempefio académico. Se
nombroé la Comisiéon de facultad y se nombraron las comisiones por escuela (solo
estad pendiente medicina) y una comision especial para realizar las propuestas de
evaluaciones del cuerpo académico de las carreras de Kinesiologia y Terapia
Ocupacional.

Las Comisiones de Evaluacion de puntaje y por criterio para aumento de jerarquia
estan funcionando, incluidas las de apelacidn al puntaje y al criterio.

Se obtuvo la anuencia de Pro rectoria y de la Vice rectoria académica para
regularizar el contrato de tres personas que estaban con % Jornada mas 11 horas
por contrato como profesor por hora para pasar a Jornada completa (2 de ECIADES
y 1 de Medicina). Esto se hara efectivo desde el 01/01/2021.

Se obtuvo la anuencia de Pro rectoria y de la Vice rectoria académica para
reemplazar a un Prof. Recientemente jubilado en la carrera de entrenador
deportivo, pese a que esta persona se acogio al estimulo por retiro. La jornada se
dividié en % para un académico y 11 horas para complementar a otro académico.
Esta gestion permite que la carrera en cuestién cuente con un jefe de carrera con
las horas y el estimulo correspondiente.

Esta pendiente que se otorguen jornadas completas en la escuela de obstetricia. De
esta escuela se han jubilado tres académicas en los Ultimos tres afios, ademas
declararon desierto un llamado a concurso el afio 2018 (1 jornada %) que nunca se
llamoé nuevamente.

En la escuela de medicina aun esta pendiente que autoricen reemplazar las horas
de un académico jubilado, otorgando 11 horas de éstas a un profesor que tiene
solo % jornada y que estd a cargo de una asignatura que presta servicios a dos
carreras mas dentro de la facultad.

En la escuela de enfermeria hay un cargo pendiente, que corresponde a la
académica que se trasladd al centro de simulacion de la facultad.

Obviamente la brecha de jornadas académicas equivalentes en las escuelas y
carreras es mayor a la mencionada en este informe, que solo da cuenta de los
casos mas urgentes de solucionar.

Objetivo estratégico: mejorar calidad, cantidad y gestion de recursos.

Estrategias: Aumentar las actividades de capacitacion y perfeccionamiento.
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1. Se habia planificado el diagndstico de necesidades para noviembre 2019, pero ocurrio el
estallido social. Luego la pandemia, que direcciond en otro sentido las necesidades. Asi, la
Vice Decana de investigacion tomd la iniciativa de capacitar al equipo docente en
herramientas digitales y en docencia virtual, prontamente la UNIE también presenté
alternativas.

2. La planificacion de creacion de ofertas e implementacion, quedd para el afio 2020, que
dada la contingencia sufrié el giro mencionado en el punto uno. Pero no se logroé realizar un
plan de acuerdo a lo planteado originalmente.

Desafios y tareas pendientes:

* Elaboracion de organigrama de la facultad y las unidades dependientes. Se ha discutido la
necesidad de avanzar hacia el establecimiento de departamentos, estructura que
descentraliza la gestion en varios ambitos. Es tema de discusion pendiente.

* Trabajar en el ambiente laboral. El teletrabajo ha favorecido la distencién del ambiente,
pero el retorno a las actividades presenciales requiere una intervencion en manos de
personas especializadas y con experiencia en el tema.

* (**) La organizacién de Activos fijos es otra labor pendiente. Se requiere elaborar una
Norma al respecto en base a lo establecido para la Universidad, pues esta facultad entrega
muchos activos fijos en Campos clinicos. El seguimiento de estos bienes en coherencia con
la adquisicion de ellos y la asignacion de registro de Activo fijo central es anacrdnico, lo que
dificulta llevar un adecuado control de ellos. Pese a esto, la funcionaria tiene actas de
bienes por unidades y durante esta pandemia se elabordé una planilla para control de
activos y bienes que funcionarios/as, y académicos/as han trasladado a sus hogares para
apoyar el teletrabajo. Regularmente se solicita a las jefaturas de unidades y centros de
costos de la facultad que actualicen la informacion.

Presupuesto de la Facultad
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En las Tablas 24, 25 y 26 se presentan los flujos presupuestarios de los afios 2018, 2019 y 2020,
respectivamente, mientras que el detalle de gastos de la facultad puede encontrarse en el Anexo 1.
Para el afio 2018, es posible notar que los ingresos superaron los 797 millones de pesos,
representando los ingresos por derecho el 97% de este total de ingresos. Para este afio, el total de
gastos fue de algo mas de 736 millones de pesos, siendo el principal item de gastos Facultad
(28,6%), salas de clase (18,0%) y Campos clinicos (17,2%). Para este afio se observd un salto positivo
de 60.834.937 millones de pesos.

Tabla 24. Resumen de flujo presupuestario de la Facultad afio 2018

Detallle Ingresos Total ingresos

Saldo Inicial 25.231.990

Ingresos por D° 771.897.058

Total Ingresos 797.129.048

Detallle Aportes Total Gastos |% de distribucion
APORTE AMENGUAL 25.086.031 3,4
APORTE BIBLIOTECA 10.568.178 1,4
APORTE CAMPUS CLINICOS 126.430.530 17,2
APORTE CIBAP 10.134.325 1,4
APORTE ESC. ECIADES 7.580.719 1,0
APORTE ESC. ENFERMERIA 8.580.326 1,2
APORTE ESC. KINESIOLOGIA 2.054.604 0,3
APORTE ESC. MEDICINA 48.519.652 6,6
APORTE ESC. OBSTETRICIA 5.065.352 0,7
APORTE ESC. TERAPIA OCUPACIONAL 4.085.724 0,6
APORTE SALAS DE CLASE 132.781.843 18,0
APORTE SALUD PUBLICA 82.563.709 11,2
APORTE VIME 62.059.849 8,4
FACULTAD 210.694.020 28,6
RUCAHUECHE 89.250 0,0
Total general 736.294.111 100

Ver anexo 1

Para el afio 2019, en tanto, hubo ingresos pro aproximadamente 458 millones de pesos, explicados
también en gran parte por el item “Ingresos por Derecho” (86,7%). El principal item de gasto
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correspondié a Facultad (22,0%), seguido de Campos Clinicos (17,0%) y Escuela de Medicina
(15,0%). Para este afio se observé un saldo positivo de 30.838.390 de pesos.

Tabla 25. Resumen de flujo presupuestario de la Facultad afio 2019

Detallle Ingresos Total ingresos

Saldo Inicial 60.834.937

Ingresos por D° 397.766.694

Total Ingresos 458.601.631

Detallle Aportes Total Gastos |% de distribucion
APORTE BIBLIOTECA 17.937.081 4%
APORTE CAMPUS CLINICOS 74.674.022 17%
APORTE ESCUELA ECIADES 5.854.858 1%
APORTE ESCUELA ENFERMERIA 2.070.800 0,48%
APORTE ESCUELA KINESIOLOGIA 9.634.733 2,25%
APORTE ESCUELA MEDICINA 64.673.802 15%
APORTE ESCUELA OBSTETRICIA 18.921.202 4%
APORTE ESCUELA TERAPIA OCUPACIONAL 2.995.893 1%
APORTE SALAS DE CLASE 43.423.860 10,15%
APORTE SALUD PUBLICA 55.655.605 13%
FACULTAD 92.603.869 22%
VIME 39.317.516 9%
Total general 427.763.241 100%

Ver anexo 1

Para el afio 2020, finalmente, se contd con un ingreso de 253, considerando informacion a octubre
del 2020. Para este afio, la principal fuente de ingresos provinieron del item “Ingresos por derecho”
(88,0%). El gasto total para el afio ha sido de aproximadamente 207 millones de pesos, siendo el
principal item de gasto Facultad (31,8%), seguido de Salud Publica (26,5%) y Campos Clinicos
(22,0%). Para este afio, se observa también un saldo positivo de 46.338.330 millones de pesos.

Tabla 26. Resumen de flujo presupuestario de la Facultad afio 2020
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Detallle Ingresos

Total ingresos

Saldo Inicial 30.838.390
Ingresos por D° 223.044.686
Total Ingresos 253.883.076

Detallle Aporte

Total Gastos

% de distribucion

APORTE BIBLIOTECA 5.692.162 2,7
APORTE CAMPUS CLINICOS 45.757.161 22,0
APORTE ESCUELA ECIADES 1.559.020 0,8
APORTE ESCUELA ENFERMERIA 1.097.000 0,5
APORTE ESCUELA KINESIOLOGIA 2.489.197 1,2
APORTE ESCUELA MEDICINA 9.361.670 4,5
APORTE ESCUELA OBSTETRICIA 1.891.500 0,9
APORTE ESCUELA TERAPIA OCUPACIONAL 2.345.365 1,1
APORTE SALAS DE CLASE - 0,0
APORTE SALUD PUBLICA 55.007.688 26,5
FACULTAD 66.086.805 31,8
VIME 16.257.178 7,8
Total general 207.544.746 100,0

Ver anexo 1

En el anexo 1 puede encontrarse un link que conduce a tres archivos Excel, uno por cada afio del

periodo de gestion, detallando informacion para los items:

Biblioteca
Campus Clinicos
ECIADES
Enfermeria
Kinesiologia
Medicina
Obstetricia
Terapia Ocupacional
Salas de clase
Salud Publica
Facultad

VIMED
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INFORME SOBRE SITUACION DE CAMPOS CLINICOS DE PREGRADO

Al crearse la Coordinacion de Campos Clinicos, en julio de 2018, en la Facultad de Ciencias Médicas,

se plantearon los siguientes objetivos:

1. Mantener convenios con Campos Clinicos en que ya estan los y las estudiantes de la

Universidad,
2. Mejorar la calidad de vida de los y las estudiantes en los Campos Clinicos, y
3. Evaluar nuevos convenios con Campos Clinicos.

En términos de convenios de uso de campo clinico para pregrado, la situacién es la siguiente:

Tabla 27. Convenio de Campos Clinicos

Servicio de . 04
. L Situacion del L,
Salud / Entidad Establecimiento . Observacion
L convenio
/ Municipio
Hospital San José
. Hospital Roberto del Rio Renovado mediante
Metropolitano ) o
Vigente convenio firmado el 1
Norte - A
Hospital Psiquiatrico de julio de 2019.
Hospital de Til Til
Renovado mediante
Hospital Barros Luco Vigente convenio firmado el 31
de julio de 2020.
) ) ) Convenio firmado el 18
Hospital El Pino Vigente o
de diciembre de 2012.
Metropolitano Sur | Hospital Lucio Cérdova Renovado mediante
adendas firmadas el 28
Hospital de Buin Vigente de enero de 2019y 15

Hospital El Peral

de septiembre de
2020.

Hospital Exequiel Gonzalez
Cortés

Sin convenio

Metropolitano

Hospital El Carmen

Vigente

Convenio transitorio
desde septiembre de
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Central

2015.

Hospital de Urgencia

Convenio firmado el 17

. T, Vigente o
Asistencia Publica de junio de 2015.
Se inicia relacion
docente asistencial el
Metropolitano Hospital Luis Calvo ) afio 2018
] Vigente ’
Oriente Mackenna
Se renueva
anualmente.
Metropolitano Sur ] ) Convenio firmado el 6
] Hospital Padre Hurtado Vigente o
Oriente de diciembre de 2010.
) Convenio firmado el 10
Metropolitano ) . . .
. Hospital Félix Bulnes Vigente de septiembre de
Occidente
2015.
) o o o ) Convenio firmado el 31
MinJusticia Servicio Médico Legal Vigente .
de julio de 2020.
Centro de Salud Integral de . Convenio firmado el 14
San Bernardo Vigente
Adolescentes, Rucahueche de enero de 2010.
CESFAM Enf. Sofia Pincheira
CESFAM Dr. Norman
Voullieme
CESFAM San José de
Chuchunco
CESFAM N2 1 Ramon
Metropolitano Corbaldn Melgarejo . Convenio firmado el 25
Vigente

Central

CESFAM N2 5

CESFAM Padre Vicente
Irarrazaval

CESFAM Las Mercedes

CESFAM Dra. Ana Maria
Juricic

de enero de 2019.
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CESFAM Maipu

El Bosque

CESFAM Dr. Carlos Lorca

CESFAM Coéndores de Chile

CESFAM Orlando Letelier

CESFAM Dra. Haydeé Lépez

CESFAM Dr. Mario Salcedo

CESFAM Santa Laura

Vigente

Convenio firmado el 2
de enero de 2019.

Lo Prado

CESFAM Pablo Neruda

CESFAM Carlos Avendafio

CESFAM Raul Yazigi

CESFAM Santa Anita

Programa Vida Sana

Vigente

Convenio firmado el 14
de abril de 2016.

Pedro Aguirre
Cerda

CECOSF Dr. Miguel Enriquez

CESFAM Amador Neghme

CESFAM Pierre Dubois

COSAM PAC

Sala CCR

CESFAM Lo Valledor Norte

Vigente

Convenio con fecha de
3 de junio de 2019.

Recoleta

CESFAM Dr. Patricio Hevia
Rivas

CESFAM Dr. Petrinovic

Direccién de Salud Municipal

Oficina Comunal de la
Discapacidad

Vigente

Convenio con fecha de
14 de agosto de 2018.

Lo Espejo

Vigente

Convenio firmado el 15
de julio de 1998.
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CESFAM Oriente

CESFAM Rienzi Valencia

Convenio firmado el 16

Rengo ) Vigente de septiembre de
Gonzalez
2020.
CESFAM Rosario
o ) Convenio firmado el 14
Pichidegua Posta de Salud Vigente
de marzo de 2013.
) Convenio firmado el 20
Las Cabras CESFAM Las Cabras Vigente
de marzo de 2013.
i . ) Convenio firmado el 11
Dofihue CESFAM Doiiihue Vigente
de marzo de 2013.
) ) ) Convenio firmado el 1
El Quisco CESFAM El Quisco Vigente
de agosto de 2017.
) Convenio firmado el 11
Cartagena Vigente o
de junio de 2018.
) Convenio firmado el 2
Canela CESFAM de Canela Vigente
de enero de 2020.
N N . Convenio firmado el 30
Pefiaflor COSAM Pefiaflor Vigente

de septiembre de 2020

De un total de 25 convenios vigentes administrados desde la Coordinacion de Campos Clinicos,
fueron renovados en el actual periodo de la Decanatura.

13

Actualmente, se esta en proceso de revision y actualizacion de convenios con las siguientes

entidades:

= Hospital El Pino

= Servicio de Salud Metropolitano Central, para Hospital El Carmen
= Corporacién de Salud de San Bernardo
= |lustre Municipalidad de Lo Espejo
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A la fecha, es posible sefialar que en términos de carreras, estas asisten a los campos clinicos de

. )
acuerdo a lo que se presenta a continuacién’:

Tabla 28. Carreras que asisten a Campos Clinicos

Servicio de Salud / e Carreras
Municipio Establecimiento :
Med Enf Obs Kin TO TAF PEF ED QyF
Metropolitano Norte Hospital San José Si Si Si Si Si Si
Hospital Roberto del Rio Si Si
Hospital Psiquidtrico Si
Hospital de Til Til Si Si Si Si
Metropolitano Sur Hospital Barros Luco Si Si Si
Hospital El Pino Si Si Si Si
Hospital Lucio Cérdova Si Si Si Si
Hospital de Buin Si Si
Hospital El Peral Si Si
Metropolitano Central Hospital El Carmen Si Si Si Si Si
Hospital Urgencia Asistencia Publica Si Si
Metropolitano Oriente | Hospital Luis Calvo Mackenna Si
Metropolitano Sur Hospital Padre Hurtado .
Oriente
Metropolitano Hospital Félix Bulnes i
Occidente
MinJusticia Servicio Médico Legal Si
Metropolitano Central CESFAM Enf. Sofia Pincheira Si Si
CESFAM Dr. Norman Voullieme Si Si
CESFAM San José de Chuchunco Si Si
CESFAM N2 1 Ramon Corbaldn si s

Melgarejo

Los convenios establecen las carreras que pueden asistir, sin embargo no necesariamente se ha autorizado el ingreso de

estudiantes en todos los establecimientos o de la totalidad de las carreras.
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CESFAM N¢ 5

Si

Si

CESFAM Padre Vicente Irarrazabal

Si

Si

CESFAM Las Mercedes

Si

Si

CESFAM Dra. Ana Maria Juricic

Si

Si

CESFAM Maipu

Si

Si

El Bosque

CESFAM Dr. Carlos Lorca

Si

CESFAM Céndores de Chile

Si

Si

Si

Si

CESFAM Orlando Letelier

Si

Si

Si

CESFAM Dra. Haydeé Lopez

Si

CESFAM Dr. Mario Salcedo

Si

CESFAM Santa Laura

Si

Lo Prado

CESFAM Pablo Neruda

Si

Si

Si

CESFAM Carlos Avendafio

Si

Si

Si

CESFAM Raul Yazigi

Si

Si

Si

CESFAM Santa Anita

Si

Si

Si

Programa Vida Sana

Si

Pedro Aguirre Cerda

CECOSF Dr. Miguel Enriquez

Si

Si

Si

CESFAM Amador Neghme

Si

Si

CESFAM Pierre Dubois

Si

Si

COSAM PAC

Si

Sala CCR

Si

CESFAM Lo Valledor Norte

Si

Si

Recoleta

CESFAM Dr. Patricio Hevia Rivas

Si

Si

Si

CESFAM Dr. Petrinovic

Si

Direccion de Salud Municipal

Si

Oficina Comunal de la Discapacidad

Si

Rengo

CESFAM Oriente

Si

Si

Si

Si

Si
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CESFAM Rienzi Valencia Gonzélez Si Si Si
CESFAM Rosario Si Si Si
Pichidegua Posta de Salud Si Si Si
Las Cabras CESFAM Las Cabras Si Si Si
Dofiihue CESFAM Dofiihue Si
El Quisco CESFAM EI Quisco Si Si
Cartagena Si Si Si
Canela CESFAM de Canela Si Si
Quemchi* Si
Colbun* Si
Chincolco* Si
Penaflor Si
Centro CRONOS Centro CRONOS
Sociedad Limitada de Sociedad Limitada de Tratamientos
Tratamientos y y Rehabilitacion Si
Rehabilitacién San
Ramén*
Corporacion Maria RPM Acdgeme San José
Ayuda — Santiago Si
Centro*
Corporacion Maria Hogar Residencia Santa Maria i
i
Ayuda — La Florida*
Corporacion Maria Hogar Oncoldgico "Felipe Rivera F". si
- i
Ayuda — Nufioa*
Fundacién Savia. Fundacién Savia i
. i
Nufioa*
CORDES Comunidad CORDES Comunidad Terapéutica
Terapéutica Pefialolén Si
Pefalolén*
Universidad de Departamento de Formacion i
i
Santiago Integral e Inclusion USACH
Municipalidad de Isla Programa PIE de la Municipalidad de
de Maipo Isla de Maipo - Escuela Efrain Si

Maldonado Torres
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Fundacién EDUDOWN

Fundacién EDUDOWN

Si
- San Bernardo*
MEMCH Movimiento Programa de Cuidados Domiciliarios
Pro Emancipacion de a Mujeres adultas mayores. Equipo i
i
la Mujer Chilena- de Asistentes comunitarias de apoyo
Independencia*
Municipalidad de Escuela Especial Amapolas.
Nufioa* Si

Sociedad educacional

Andrew Carnegie Si
Centro Educacional La Florida
Red Educacional Colegio Liahona Cordillera
Liahona Si
Fundacién Belén Colegio Arzobispo Crescente 5
i
Educa Errdzuriz. Puente Alto
Colegio Carlos Oviedo Cavada. 5
i
Maipu
Servicio Local de Escuela Golda Meir. Lo Prado 5
i
Barrancas
Congregacion Liceo Santa Isabel de Hungria
Religiosa Hermanas 5
i
Franciscanas
Parroquiales
Ilustre Municipalidad Colegio José Manuel Balmaceda 5
i
de Futrono Fernandez. Futrono
Fundacién Nacional Liceo Técnico José Maria Narbona. 5
o i
del Comercio para la Nufioa.
Educacion COMEDUC
Liceo Técnico Clelia Clavel Dinator. 5
i
Santiago.
Instituto Superior de Comercio 5
i
INSUCO 2. Santiago.
Corporacion Liceo Profesional Abddn Cifuentes
Metropolitana de Si
Educacion
Fundacién Educacional | Instituto Tecnoldgico San Mateo. 5
i
Albert Einstein/ Red Pudahuel.
Alma Mater Stodiorum
Liceo Politécnico Hannover. Maipu. Si
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Colegio Alma Mater Si

Sociedad Educacional Colegio Centenario. Maipu. 5
i

Colegio Centenario

Ilustre Municipalidad Escuela Basica Libertadores de Chile Si

de Santiago/ Direccién

de Educacién Escuela Bésica Benjamin Vicufia 5
i

Municipal DEM Mackenna

Liceo Republica de Brasil Si

Entidad Individual Escuela Bésica Particular Albert

Educacional Albert Schweitzer. La Florida Si

Schweitzer

Corporaciéon Municipal | Liceo Cardenal Antonio Samoré

Educacion y Salud de Si

San Bernardo

Corporacion Colegio San Juan Diego de

Educacional y Guadalupe.Maipu.

Promocioén Juvenil S

Juan Diego de

Guadalupe

Fundacién El Camino Colegio San Lucas de Lo Espejo. Si

Ilustre Municipalidad Escuela Republica del Ecuador Max 5
i

de El Monte Berru Carridn

Corporaciéon Municipal | Escuela Tegualda.

de Educacioén de

Talagante. Si

*Acuerdos de pasada/rotacidén/internado.

Respecto de mejorar la calidad de vida de los y las estudiantes en los Campos Clinicos, se ha puesto
énfasis en:

* Mantener en funcionamiento el Nucleo Universitario en el Hospital Barros Luco Trudeau,
incluyendo el traspaso de la administracion de distintos servicios que antes dependian del
Hospital

* Mejorar el Nucleo Universitario en el Hospital El Pino, con inversién en la habilitacién de
espacios
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* Mejorar espacios que utiliza la Universidad en el Hospital San José (sexto piso), dada la
decision del Servicio de Salud Metropolitano Norte de no mantener el comodato del
espacio en el ex Hospital San José, proyecto de habilitacion del Nucleo que se detuvo
cuando ya estaba el presupuesto asignado y las especificaciones técnicas aprobadas. El
Hospital San José facilitara parte de la Biblioteca para que la Universidad habilite oficinas
para equipo docente y administrativo, salas de reuniones y de estudio. Se mantiene la
solicitud a la Direccién del Hospital para la habilitacion de un Nucleo Universitario en dicho
establecimiento.

* Habilitacién de oficina, sala de reuniones y otros espacios en el Hospital El Carmen.

Adicionalmente se han adquirido casilleros y otros implementos para estudiantes en diversos
Campos Clinicos y para los estudiantes que asisten a internado rural. En este periodo se han
habilitado residencias en Rengo, Tiltil y Cartagena.

En el marco de las situaciones excepcionales referidas al estallido social de octubre de 2019 vy a la
pandemia por COVID-19 durante el afio 2020, se han mantenido las coordinaciones con los
diferentes campos clinicos, logrando iniciar el retorno principalmente a contar de septiembre de
2020.

Durante el mes de noviembre se formdé un grupo de trabajo de la Facultad que preparo el Protocolo
para la prevencion y seguridad en actividades presenciales y actuacion ante casos sospechosos y
confirmados de COVID-19 en Campos Clinicos y Centros de Practica de la Facultad de Ciencias
Médicas de la Universidad de Santiago de Chile, el que fue aprobado por unanimidad en la sesién
del 16 de noviembre del Consejo de Facultad.

Adicionalmente, los Nucleos de los Hospitales Barros Luco Trudeau y El Pino han redactado sus
propias instrucciones internas para disminuir al maximo los riesgos y las probabilidades de contagio
en sus dependencias.

Retribucién a Campos Clinicos de Pregrado

Los campos clinicos de FACIMED realizan una importante contribucion a la salud publica del pais, y
parte de esta contribucion puede valorizarse de acuerdo a un calculo simple, que dice relacién con
las horas de trabajo que realizan los docentes y estudiantes de la facultad. La Tabla 29 permite
observar una estimacién de la contribucion que realizan los campos clinicos por establecimiento.

91



Tabla 29. Retribucion a campos clinicos de pregrado

Servicio de Salud /
Entidad / Municipio

Establecimiento

Retribuciones

Metropolitano Norte

Hospital San José

Para el afio 2019, la retribucion
calculada fue de $88.158.718

Hospital Roberto del Rio

Para el afio 2019, la retribucion
calculada fue de $7.352.800

Hospital Psiquiatrico

Para el afio 2019, la retribucion
calculada fue de $2.198.520

Hospital de Til Til

No hay retribucion calculada

Metropolitano Sur

Hospital Barros Luco

Para el afio 2019, la retribucion
calculada fue de $102.708.656

Hospital El Pino

Para el afio 2019, la retribucion
pagada fue de $36.919.019,
adicionalmente el convenio
contempla cupos en Diplomados.

Hospital Lucio Cérdova

Para el afio 2019, la retribucion
calculada fue de $9.094.919

Hospital de Buin

Para el afio 2019, la retribucion
calculada fue de $2.464.710

Hospital El Peral

Para el afio 2019, la retribucion
calculada fue de $612.185

Metropolitano Central

Hospital El Carmen

Para el afio 2019, la retribucion
calculada corresponde a 200 UF, y

cursos de capacitaciéon (Diplomados y

RCP)

Hospital de Urgencia Asistencia
Publica

Para el afio 2018, la retribucion
pagada fue de $4.465.610

Célculo de retribucion pendiente para

2019
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Metropolitano Oriente

Hospital Luis Calvo Mackenna

Para el afio 2019, la retribucion
calculada fue de 97,5 UF

Metropolitano Sur

Oriente

Hospital Padre Hurtado

La retribucion se solicitd en

capacitacién

Metropolitano
Occidente

Hospital Félix Bulnes

La retribucion se solicitd en

capacitacién

San Bernardo

Centro de Salud Integral de
Adolescentes, Rucahueche

Universidad realiza aporte en
Recursos Humanos

Metropolitano Central

CESFAM Enf. Sofia Pincheira

CESFAM Dr. Norman Voullieme

CESFAM San José de Chuchunco

CESFAM N2 1 Ramon Corbalan

Melgarejo

CESFAM N2 5

CESFAM Padre Vicente Irarrazabal

CESFAM Las Mercedes

CESFAM Dra. Ana Maria Juricic

CESFAM Maipu

Para el afio 2019, la retribucion
calculada fue de $15.621.020

CESFAM Dr. Carlos Lorca

CESFAM Coéndores de Chile

CESFAM Orlando Letelier

Para el afio 2019, la retribucion
calculada fue de $10.873.487

El Bosque

CESFAM Dra. Haydeé Lépez

CESFAM Dr. Mario Salcedo

CESFAM Santa Laura

CESFAM Pablo Neruda Convenio no contempla retribucién
Lo Prado

CESFAM Carlos Avendafio
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CESFAM Raul Yazigi

CESFAM Santa Anita

Programa Vida Sana

Pedro Aguirre Cerda

CECOSF Dr. Miguel Enriquez

CESFAM Amador Neghme

CESFAM Pierre Dubois

COSAM PAC

Sala CCR

CESFAM Lo Valledor Norte

Célculo de retribucion pendiente para
2019, cuando parte el convenio

CESFAM Dr. Patricio Hevia Rivas

CESFAM Dr. Petrinovic

Célculo de retribucion pendiente para
2019, cuando parte el convenio

Recoleta
Direccién de Salud Municipal
Oficina Comunal de la Discapacidad
Pichidegua Posta de Salud Convenio no contempla retribucién
Para el afio 2019, la retribucion fue
Las Cabras CESFAM Las Cabras
de $12.000.000
Dofihue CESFAM Doiiihue Convenio no contempla retribucién
El Quisco CESFAM El Quisco Convenio no contempla retribucién
Convenio no contempla retribucién
Cartagena

especifica
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Desafios de Campos Clinicos

Reforzar la vinculacién estratégica con Campos Clinicos y Centros de Practica. Enun
marco de incertidumbre respecto de la normativa sobre campos clinicos a nivel nacional, con la
instrucciéon ministerial hacia Hospitales para no firmar nuevos convenios, la Universidad ha
avanzado en la renovacion de la mayoria de los convenios o firmando nuevos acuerdos
principalmente con Atencion Primaria, incorporando cldusulas que protegen a estudiantes vy
docentes en casos de abusos y regularizando situaciones pendientes de varios afios con algunos
establecimientos. Parte del desafio es reforzar la vinculaciéon estratégica con los establecimientos,
mas alla de la presencia de estudiantes y docentes, afianzando el trabajo conjunto para fortalecer la
educacion y la salud publica, desde la vinculacién con el medio y la investigacion.

Permanente blsqueda de nuevos espacios de prdctica. Junto con generar nuevos
convenios, se han abierto espacios a nuevas alianzas, siendo muy valorado el que egresados/as de
la Universidad se encuentren trabajando en estos lugares, lo que nos permite un didlogo fluido y
una mejor llegada. La disponibilidad de la Universidad a innovar también permite abrir la posibilidad
de nuevos lugares y formatos de pasos practicos, rotaciones, practicas profesionales o internados.
Un desafio es avanzar en modelos innovadores e integrados, por ejemplo en trabajo comunitario
multidisciplinario, incluso mas alla de la propia Facultad. Hasta ahora estos avances se han logrado

con la carrera de Quimica y Farmacia.

Vinculacidn entre pregrado, postgrado y educacidon continua. Se han generado espacios
de integracion (mismos espacios) entre la formaciéon de pregrado y los programas de especialidades
médicas, lo que debera seguir potenciandose, ya que se transforma en una ventaja comparativa y
en un valor agregado para los establecimientos. Lo mismo sucede con Educacion Continua, ya que
es una ventaja poder ofrecer retribucion en programas de formacion pertinentes a los intereses
clinicos, de salud publica o de gestion o preparar programas especiales para establecimientos, lo

gue genera una vinculacion mucho mas estrecha y estratégica.
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PALABRAS AL CIERRE

El Alineamiento Estratégico tiene como principal objetivo enlazar los planes de desarrollo de las
Unidades Académicas y Unidades Administrativas con el Plan Estratégico Institucional-PEl 2016-
2020, bajo la logica de articular los objetivos estratégicos de la Universidad con las orientaciones
definidas por los distintos niveles departamentales, los que contribuiran a potenciar el compromiso
gue ha establecido la Universidad de Santiago de Chile con el desarrollo del pais. La Universidad
transita por su quinto proceso de Planificacion Estratégica. En la actualidad el PEI 2016-2020 es el
marco de referencia construido por la comunidad universitaria, que visibiliza desafios sustantivos
en torno al logro de objetivos comunes, por lo que el ejercicio de Alineamiento Estratégico apunta a
potenciar el alcance de resultados en materias de aseguramiento de la calidad y rendimiento
eficiente en la gestidon estratégica institucional. El Alineamiento Estratégico es una practica pionera
en la Universidad, la cual otorga la oportunidad de participacion de la comunidad en el
ordenamiento estratégico al interior de las Unidades Académicas y Unidades Administrativas, por lo
gue es un proyecto transversal que permite reafirmar los compromisos de los distintos actores con
los propdsitos explicitados en el PElI 2016-2020, siendo por lo tanto, una guia que permite orientar
a cada Unidad en su contribucion en el logro de las metas y resultados proyectados para continuar
liderando en la educacién superior publica y estatal de nuestro Pais.

La Facultad de Ciencias Médicas ha generado Lineamientos Estratégicos que recogen los anhelos y
aspiraciones de todos nuestros académicos, estudiantes y administrativos. Hemos destacado como
un sello de nuestra Facultad el formar profesionales con alto compromiso social, mejorar nuestra
calidad docente, consolidando nuestra infraestructura y ser una voz orientadora en los aspectos
mas importantes de la Salud Publica y estatal de nuestro pais.

El trabajo realizado debe orientar el quehacer de la Facultad para el logro de los objetivos
planteados, generando las condiciones para esto, lo cual requiere un gran esfuerzo para cerrar
brechas de infraestructura de recursos humanos y financieros que permitan una mayor
democratizacion en la toma de decisiones, mejores condiciones de trabajo a los funcionarios y
académicos, asi como a los estudiantes.

Nuestra misién debe estar siempre como referente para avanzar:

La Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad de Santiago de Chile es una
entidad pluralista, democratica e inclusiva que por medio de la docencia,
investigacién y vinculacién con el medio busca crear conocimiento y comprender
de forma integral la Salud, formando profesionales con responsabilidad social,
orientados a desempefiarse en estrecha relacién con la Comunidad.
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Chile cambio qué duda cabe, el estallido social y la pandemia, si bien han significado costos altos,
nos han dejado muy claro que Chile y los chilenos y chilenas no quieren mas de lo mismo y exigen
una democracia mas participativa y transparente, lejos de los abusos y faltas de probidad de las
instituciones. La pandemia dejo aun mas en evidencia que nuestro pais es tremendamente
desigual, segregado y discriminador.

La Universidad no estd ajena a esto y FACIMED debe pensar su crecimiento y desarrollo en base a
las nuevas necesidades del pais en la formacién de los recursos humanos en salud y los modelos de
gestion en la Facultad y en las Escuelas. La construcciéon de un nuevo Estatuto Orgdnico es una
oportunidad para todos y todas quienes trabajamos en USACH.

Los cambios demograficos, epidemioldgicos, sociales y econdmicos que vive Chile requieren una
revision de lo que estamos haciendo e identificar los aspectos necesitados de cambios. La pandemia
nos instalé el gran desafio de usar las tecnologias apropiadas y ha requerido una gran capacidad de
aprendizaje y adaptaciéon a toda la comunidad universitaria. Hoy se requieren reformas sustantivas
al sistema de salud chileno, pero para que esto sea realidad se requieren profesionales de salud en

numero y calidad necesarios.

Un profesional de salud en el contexto de hoy requiere competencias técnicas de excelencia,
capacidad de trabajo en equipo, capacidad para uso de tecnologias e innovacidon, capacidad de
comprender los factores que contribuyen positivamente y negativamente a la construccion de
salud, tener inquietud por desarrollar conocimientos y capacidad de relacion con el Inter sector y
con otros organismos formadores de profesionales.

Cada dia es mas vigente el principio USACH Formando Personas para transformar el pais, cada
capitulo de este informe contiene los desafios especificos de docencia, investigacion, postgrado y

vinculacion con el medio, por lo que no los voy a repetir.

Estamos frente a un futuro inmediato incierto, la planificacion esta dificultada por la incertidumbre
del curso que tendrad la pandemia y sus consecuencias catastroficas en lo sanitario, social vy
economico. Se requiere, por lo tanto, romper marcos rigidos y abrirnos a planificar en distintos
escenarios, buscando optimizar todos nuestros recursos financieros, humanos y tecnoldgicos. El
objetivo es hacer posible la continuidad del proceso docente, con las mejores opciones
semipresenciales, aprovechando la ventana de oportunidad para la investigacion que abren las
muchas preguntas sin respuesta en el contexto de pandemia del COVID-19, y virtualizar al maximo
nuestra oferta de Postgrado y Educacion Continua.

Tenemos que enfrentar un proceso conjunto, entre Facultad, Escuelas y Carreras, que permita
implementar soluciones en pro de mantener o mejorar nuestra excelencia académica,
considerando el bienestar de la comunidad de estudiantes, funcionarios y docentes en un proceso
gue deberd adaptarse a la realidad.
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Muchas Gracias a todos y todas en nuestra comunidad académica por haber dado lo mejor para
seguir con la Facultad de pie a pesar de las dificultades y de las carencias. Hasta hoy hemos dado
respuesta a los desafios de FACIMED vy espero seguir dia a dia trabajando para que podamos seguir

en la tarea.

El presente informe permite identificar las puertas de entrada de iniciativas conducentes a las
mejorias necesarias, por lo que es muy importante que sea leido por toda la comunidad,
generandose un conocimiento de lo que se ha venido haciendo desde el 2018 a la fecha, y de las
deficiencias que persisten. Es también necesario tener a la vista el contexto de crisis social y
pandemia que hemos tenido en este periodo de gestién, el cual ha influido en muchas de las
deficiencias que aln continuamos experimentando.

Nos falta mucho camino por recorrer, pero sé que juntos y coordinados podemos lograrlo. Esta
Decana no descansara ni un segundo en la busqueda de soluciones conjuntas, escuchando vy
consultando a los actores involucrados en todos los desafios que siguen abiertos para nuestra
comunidad académica.

A todos y todas quienes constituyen nuestra comunidad FACIMED muchas gracias.

HELIA MOLINA MILMAN
Decana
Facultad de Ciencias Médicas
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ANEXO 1: DETALLE PRESUPUESTARIO

DIRECCION DE POSGRADO
Detalle de gastos afio 2018

https://drive.google.com/file/d/1Dffv1SLBthCMvpBUoPJxhQKVXtagn7YL/view?usp=sharing

Detalle de gastos 2019

https://drive.google.com/file/d/1X4ExoxbF2d4wnPDfg5V6qVHkcgTvdsFu/view?usp=sharing

Detalle de gastos 2020

https://drive.google.com/file/d/126gQtZZXi9dm022gZHXBTCh0_OXMUdbR/view?usp=sharing

FACIMED
Detalle de gastos afio 2018

https://drive.google.com/file/d/1w60cEzKTRssCcpx6rUA5AssuzNmag78e/view?usp
=sharing

Detalle de gastos afio 2019

https://drive.google.com/file/d/1vPI1 wGKVv_fV72t9gA7d1tY4mjgxeru/view?usp=sharing

Detalle de gastos afio 2020

https://drive.google.com/file/d/18HPSZsQgdd3W2ux7ut19iikDVduOlslL/view?usp=sharing
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ANEXO 2: TOTAL DE APARICICIONES DEL CENTRO PROGRAMA SALUD
PUBLICA

Participaciéon en Medios de Comunicacién

El grupo de PCSP ha jugado un rol importante durante a Pandemia de COVID 19, cuenta con
voceros muy relevantes: Decana Helia Molina, Epidemidlogos Christian Garcia y Paulina
Martinez, Salubrista Angélica Verdugo, Mg. en Politicas Publicas Claudio Castillo y
Economista Pablo Villalobos. Algunas apariciones en prensa se muestran a continuacion:

1. El Mercurio, Cuerpo C (27/03) - Expertos prevén aumento de enfermedades mentales y
consumo de medicamentos.

2. LaTercera (28/04): (Cudl es la mejor estrategia para enfrentar la propagacién del coronavirus?

3. El Mercurio Deportes (30/03): Los deportistas chilenos que combaten contra el coronavirus.

4. La Tercera (31/03) - Circulacion de virus respiratorios en marzo es la mayor de dltimos cinco
afios.

5. Las Ultimas Noticias (31/03) - Emotivo video: personal médico aplaude a paciente con
coronavirus que dejo la UCL.

6. Publimetro (31/03) - Destruyendo los “coronamitos” de la pandemia.

7. El Mercurio, Cuerpo A (1/04) - Presencia de patologias previas es un factor explica un mayor
riesgo de covid-19 en hombres.

8. LaTercera (01/04) - Expertos estiman que suspension de clases se alargara.

9. La Cuarta (02/04) - marzo cierra con 3 mil contagiados y 16 fallecidos.

10. Diario Chafiarcillo (28/03) - Epidemidlogo emplaza a decretar cuarentena en toda la capital
para evitar que el COVID-19 se acentUe en otras regiones.

11. La Discusién (28/03) - Acusan demoras en resultados del test para el Covid-19.

12. La Discusién (29/03) - Tercera Edad y crénicos suman mayores riesgos frente al Covid-19.

13. El Mercurio de Antofagasta - (31/03) - Epidemidlogos descartan decretar cuarentena total en
la regién, pese al aumento de casos.

14. El Mercurio de Calama (31/03) - Epidemidlogos descartan decretar cuarentena total en la
region, pese al aumento de casos.

15. La Tercera.com (27/03) - iCuarentena en la Regidén Metropolitana ahoral

16. La Vanguardia.cl (27/03) - Epidemidlogo emplaza a decretar cuarentena en toda la capital para
evitar que el COVID-19 se acentUe en otras regiones.

17. Publimetro.cl (27/03) - "No se ha investigado la conducta social del sector alto de la poblacion
en la responsabilidad que el virus se haya expandido".

18. ProAraucania.com (27/03) - Epidemidlogo pide decretar cuarentena en todo Santiago para
evitar que COVID-19 se acentUe en otras regiones.

19. La Tercera.com (30/03) - Una tormenta perfecta: Circulacién de virus respiratorio en marzo es

la mayor de los ultimos cinco afios.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.

32.

33.

34,

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Msn Chile (30/03) - Una tormenta perfecta: Circulacidén de virus respiratorio en marzo es la
mayor de los ultimos cinco afios.

El Desconcierto (01/04) - La pandemia del COVID-19 en el nuevo Chile y el rol de la APS.

Radio Magallanes (01/04) - Expertos estiman que suspensidn de clases se alargara.

Emol (01/04) - Recuperados de covid-19 en Chile: El debate en torno a cudndo un paciente
puede ser dado de alta.

Radio Cooperativa (01/04) - [Audio] Experto: El virus nos lleva la delantera, tenemos que estar
pensando en jugadas y decisiones a futuro.

Radio Cooperativa (27/03) - Minsal confirma 1.610 contagios en el pais y un quinto fallecido
por covid-19.

Radio Portales (Santiago) (27/03) - Entrevista a Pablo Villalobos, académico de la facultad de
ciencia médicas de la Usach.

Radio Cooperativa (28/03) - Contagios de coronavirus en Chile se ubican en los mil 610

positivos.
Radio Bio Bio (Santiago) (31/03) - Aumento en circulacion
de otras enfermedades respiratorias.

Radio Universidad de Chile (31/03) - Sergio Micco se reunird con un grupo de mujeres
vinculadas a la defensa de DD.HH.

Radio Cooperativa (01/04) - Aumentan a 3.031 contagiados y a 16 fallecidos por el covid-19.
Radio Bio Bio (Santiago) - Ministro Figueroa rectifico sus palabras y asegurd que es la autoridad
sanitaria la que evalla un eventual regreso a clases.

Chilevisién (30/03) - La OMS sefialé que el coronavirus no permanece en el aire (CHV Noticias
AM).

Chilevisién (31/03) - La OMS asegurd que el coronavirus no permanece en el aire.

CNN Chile (31/03) - OMS aclaré que el coronavirus no permanece en el aire.

Chilevisién (31/03) - Seguin la OMS el covid 19 no permanece en el aire (CHV Noticias Tarde).
CNN (01/04) - Entrevista a Helia Molina, ex ministra y decana

La Cuarta (23/05) PEAK estaria a la vuelta de la esquina. Aparece: Pablo Villalobos, académico
Programa Centro de Salud Publica FACIMED. Facultad de Ciencias Médicas.

Hoy x Hoy (26/05). Epidemidlogos critican la “nueva normalidad”. Aparece: Christian Garcia,
académico Programa Centro de Salud Publica FACIMED.

La Tercera (26/05). Expertos sostienen que cuarentena en la RM deberia mantenerse por otras
dos semanas. Aparece: Claudio Castillo, académico FACIMED.

La Cuarta (26/05). TERROR infernal hacia el coronavirus. Aparece: Helia Molina, decana
FACIMED.

Hoy x Hoy (28/05) Chile se acerca a la mitad de su peor prondstico de casos vy cifra se asemeja
a la informada por China. Aparece: Christian Garcia, académico Programa académico Centro de
Salud Publica FACIMED.

Cambio 21 (27/05). “Se han trivializado y se han banalizado las cuarentenas”. Aparece: Helia
Molina, decana FACIMED.
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43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

El Mercurio de Valparaiso (24/05). “En el corto plazo Valparaiso va a tener que entrar en
cuarentena por el alza de casos de una a dos semanas”. Aparece: Helia Molina, decana
FACIMED.

El Labrador (26/05). Fundacion Lopez Pérez busca donantes recuperados de Covid-19 para
posibilitar tratamiento con plasma. Aparece: Victoria Espinosa, académica Centro de
Investigacion Biomédica y Aplicada FACIMED (CIBAP).

Las Noticias (27/05). Expertos cuestionan llamado a la “nueva normalidad” del Ministro de
Salud. Aparece: Dr. Christian Garcia, académico Programa Centro de Salud Publica FACIMED;
Dra. Helia Molina, decana FACIMED Usach.

La Tercera.com (23/05). Ocho laboratorios ya prueban vacunas en humanos; la
hidroxicloroquina aumenta el riesgo de muerte y la lluvia no se lleva el Covid: tres cosas que
aprendimos del coronavirus esta semana. Aparece: Claudio Castillo, académico FACIMED.
Dialogo Sur (23/05) Ocho laboratorios ya prueban vacunas en humanos

Aparece: Claudio Castillo, académico FACIMED.

La Cuarta.com (23/05). El peak de contagios estaria a la vuelta de la esquina. Aparece: Pablo
Villalobos, académico Programa Centro de Salud Publica FACIMED.

Horaz.xyz (24/05). Fundacion Lopez Pérez busca donantes recuperados de Covid-19 para
posibilitar tratamiento con plasma. Aparece: Victoria Espinosa, académica Centro de
Investigacion Biomédica y Aplicada FACIMED (CIBAP).

Radio Bio Bio (24/05). Fundacién Lopez Pérez busca donantes recuperados de Covid-19 para
posibilitar tratamiento con plasma. Aparece: Victoria Espinosa, académica Centro de
Investigacion Biomédica y Aplicada FACIMED (CIBAP).

El Diario (24/05). Covid-19: Expertos alertan por colapso en servicios de salud del sector sur-
oriente que registran por primera vez 100% de ocupacién. Aparece: Claudio Castillo,
académico FACIMED.

En la Linea (25/05) Expertos cuestionan llamado a la “nueva normalidad” del Ministro de Salud.
Aparecen: Christian Garcia, académico Centro de Salud Publica FACIMED Usach; Helia Molina,
decana FACIMED.

Aproximacion al Futuro (25/05) Plasma hiperinmune: ¢Sirve contra la propagacion del
coronavirus en Chile? Aparece: Victoria Espinosa, académica Centro de Investigacion
Biomédica y Aplicada FACIMED (CIBAP).

Hoy x Hoy.cl (26/05) Epidemidlogos critican la "nueva normalidad". Aparece: Christian Garcia,
académico Centro de Salud Publica FACIMED

Holvoet (26/05) Chile superd a paises mas golpeados por pandemia en casos diarios por millon
de habitantes. Aparece: Christian Garcia, académico Centro de Salud Publica FACIMED Usach.
Radio Bio Bio.cl (26/05) Chile superd a paises mas golpeados por pandemia en casos diarios
por millén de habitantes. Aparece: Christian Garcia, académico Centro de Salud Publica
FACIMED.

El Sol de Iquique (26/05) Expertos cuestionan llamado a la “nueva normalidad” del Ministro de
Salud. Aparecen: Christian Garcia, académico Centro de Salud Publica FACIMED; Helia Molina,
decana FACIMED.
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59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

Pichilemu News (26/05) Director de la ex Posta Central: “Siempre hemos estado a la altura de
cualquier desastre”. Aparece: Christian Garcia, académico Centro de Salud Publica FACIMED.
Radio Valparaiso.cl (26/05) Universidad de Santiago: Expertos cuestionan llamado a la “nueva
normalidad” del Ministro de Salud. Aparece: Christian Garcia, académico Centro de Salud
Publica FACIMED; Helia Molina, decana FACIMED.

El Diario (26/05) Expertos sostienen que cuarentena en la RM deberia mantenerse por otras
dos semanas. Aparece: Claudio Castillo, académico FACIMED.

Radio Cooperativa.cl (26/05) Director de la ex Posta Central: Siempre hemos estado a la altura
de cualquier desastre. Aparece: Christian Garcia, académico Centro de Salud Publica FACIMED.
La Serena Online (27/05) Asesor de la OMS: "Sus intervalos de confianza son extremadamente
amplios”. Aparece: Pablo Villalobos, académico Programa Centro de Salud Publica FACIMED.
24 Horas.xyz (27/05) Asesor de la OMS coloca pafios frios a estudio que proyecta 12 mil
muertos por Covid-19 en Chile. Aparece: Pablo Villalobos, académico Programa Centro de
Salud Publica FACIMED.

Radio Bio Bio.cl (27/05) Asesor de la OMS coloca pafios frios a estudio que proyecta 12 mil
muertos por Covid-19 en Chile. Aparece: Pablo Villalobos, académico Programa Centro de
Salud Publica FACIMED.

The Times (27/05) Asesor de la OMS se refirid a impactante estudio que anuncia "12 mil
muertes en agosto por COVID-19". Aparece: Pablo Villalobos, académico Programa Centro de
Salud Publica FACIMED. La Cuarta.com (27/05) Ex Ministra de Salud, Helia Molina: “No
estamos ni cerca del peak” Aparece: Helia Molina, decana FACIMED.

Hoy x Hoy.cl (28/05) Chile se acerca a la mitad de su peor prondstico de casos vy cifra se
asemeja a la informada por China. Aparece: Christian Garcia, académico Programa Centro de
Salud Publica FACIMED.

Pdgina 7 (28/05) Asesor de la OMS llama a la calma frente a estudio que proyecta 12 mil
muertos por COVID-19. Aparece: Pablo Villalobos, académico FACIMED.

Radio Bio Bio, Santiago (22/05) Hoy se confirmaron 4 mil 276 nuevos casos y 41 fallecidos por
coronavirus en Chile. Aparece: Helia Molina, decana FACIMED.

Radio Bio Bio, Santiago (22/05) Aumentan los contagios por Covid-19. Aparece: Helia Molina,
decana FACIMED.

Radio Bio Bio, Santiago (23/05) Chile ayer superd nuevamente su maximo de contagios diarios
por coronavirus. Aparece: Helia Molina, decana Facultad de Ciencias Médicas.

Radio Bio Bio, Santiago (23/05) Casos de Covid-19 en Chile superan los 60 mil. Aparece: Helia
Molina, decana decana FACIMED.

Radio Bio Bio, Santiago (24/05) Aumentan los contagios por Covid-19 en el pais. Aparece:
Claudio Castillo, académico FACIMED.

Radio Bio Bio, Santiago (25/05) Fundacion Lopez Pérez busca donantes recuperados de Covid-
19 para posibilitar tratamiento con plasma. Aparece: Victoria Espinosa, académica Centro de
Investigacion Biomédica y Aplicada FACIMED (CIBAP).

Radio Cooperativa (26/05) Ministerio de Salud dispuso la reconversion de 400 camas de
clinicas y hospitales. Aparece: Christian Garcia, académico Programa Centro de Salud Publica
FACIMED.
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Radio Bio Bio, Santiago (26/05) Covid-19: Autoridades manifestaron su preocupacion por el
alza de contagios en Chile. Aparece: Helia Molina, decana FACIMED.

Radio Bio Bio (26/05) Expertos sostienen que la cuarentena total en la RM debe mantenerse
por dos semanas mas. Aparece: Claudio Castillo, académico FACIMED.

Radio Bio Bio, Santiago (27/05) Aumenta cifra de personas contagiadas y fallecidas por Covid
19 y Mafialich realiza autocritica. Aparece: Helia Molina, decana FACIMED.

Radio Bio Bio, Santiago (27/08) Sigue aumentando el nimero de contagios de covid19.
Aparece: Helia Molina, decana FACIMED.

TVN, Ultimo Minuto (23/05) Entrevista a Christian Garcia- médico U Chile Magister Salud
Publica Usach. Aparece: Christian Garcia, académico Programa Centro de Salud Publica
FACIMED.

TVN, 24 Horas Central (23/05) Chile sobrepasa los 65 mil contagiados por Covid19. Aparece:
Christian Garcia, académico Centro de Salud Publica Facimed.

Chilevisién, CHV Noticias Central (25/05) Polémica por el uso del término "Nueva normalidad".
Aparecen: Paula Martinez, epidemidloga Usach.

VTV Televisién, Los Andes (26/05) Ministro Mafialich volvié a usar el concepto de 'nueva
normalidad' en regiones. Aparecen: Paula Martinez, epidemidloga Usach.

Nuevo reporte de covid 19 por autoridad sanitaria. Radio Cooperativa, 25 de agosto.

Chile alcanzé los 400 mil casos de covid-19. Radio Cooperativa, 25 de agosto.

76 casos nuevos de covid-19 se registran durante la Ultima jornada en Q'Higgins. Radio
Rancagua, 25 de agosto.

Chile alcanzé los 400 mil casos de covid19. Radio Cooperativa, 26 de agosto.

Asesor de la OMS abre la puerta a un posible desconfinamiento de Rengo si mantiene la
trazabilidad. El Tipografo, 26 de agosto.

Epidemidlogo Usach: “El aumento de casos en la regién de Nuble es preocupante”. La
Discusion Chillan (Web), 25 de agosto.

Analisis: América Latina supera los siete millones de casos de coronavirus. The Times, 28 de
agosto.

Recomiendan cautela frente al riesgo de contagio por el avance a la Transiciéon. The Times, 3 de
septiembre.

Recomiendan cautela frente al riesgo de contagio por el avance a la Transicién. Vive Pais, 3 de
septiembre.

San Fernando: Asesor OMS cree que, aunque no se decrete cuarentena “se deben tomar
cartas en el asunto”. El Tipdgrafo, 2 de septiembre.

Piden cautela frente al riesgo de contagio por el avance a la etapa de “Transicién”. Pura
Noticia, 3 de septiembre.

Datos de contagio en Fiestas Patrias seran fundamentales para reevaluar estrategias sanitarias.
El Reportero de Iquique, 22 de septiembre.

Advierten que riesgos del COVID-19 no han cesado pese a gran cantidad de comunas sin
cuarentena. En la linea, 29 de septiembre.

Riesgos del COVID-19 no han cesado pese a comunas sin cuarentena. Semanario Local, 29
septiembre.
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Minsal evalla cambios de fase del plan "Paso a paso" para O'Higgins. Radio Rancagua, 30 de
septiembre.

éHabrd anuncios del Minsal este jueves para la regién?: Asesor OMS advierte que se debe
poner atencion a efectos de Fiestas Patrias. El Tipdgrafo (web), 30 de septiembre.

¢Habrda anuncios del Minsal para la regién?: Asesor OMS advierte que se debe poner atencion
a efectos de Fiestas Patrias. El Tipdgrafo, 1ro de octubre.

Expertos recomiendan no relajar medidas sanitarias ante fin de semana largo. En la linea, 8 de
octubre.

Expertos Usach recomiendan no relajar medidas sanitarias ante fin de semana largo. Crdnica
digital, 7 de octubre.

Expertos recomiendan no relajar medidas sanitarias ante fin de semana largo. En la linea, 9 de
octubre.
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