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Universidad / Escuela 
• VR Académica 

 

• VR Investigación, desarrollo e 
innovación 

 

• VR de Vinculación con el 
medio 

 

• VR de Apoyo al estudiante 

 

• Prorrectoría/Dir desarrollo 
institucional/Depto Calidad y 
acreditación 

• SD Docencia 

 

• SD Investigación 

 

 

• SD Extensión (ViMe) 

 

• Oficina de asuntos 
estudiantiles 

 

• SD Calidad y sistemas 



 

Dirección marzo-mayo 2013 

• Exento Director de Escuela: desde 1/3/2013 emitido 

el 10/05/2013 y llega a la escuela el 14/05/2013 

• Se reinstala Subdirección de Docencia 

• Se recupera como Subdirección de Investigación 

• Se eleva a condición de Subdirección de Extensión 

• Se recupera como Subdirección Calidad y Sistemas 

 

 



DIRECCIÓN  
DE ESCUELA 

SUBDIRECCIÓN DE 
DOCENCIA 

SUBDIRECCIÓN DE 
INVESTIGACIÓN 

SUBDIRECCIÓN DE 
EXTENSIÓN 

SUBIDRECCIÓN DE 
CALIDAD Y SISTEMA 

OFEM 

COMITÈ CURRICULAR 
COMITÉ DE 

INVESTIGACIÓN 

OFICINA DE ASUNTOS 
ESTUDIANTILES 

COMITÈ DE 
ACREDITACIÓN 

Organigrama  

Dirección de Escuela 



GESTIÓN INSTITUCIONAL 



 

Gestión institucional 
• Trabajo en equipo 

• Participación triestamental 

• Búsqueda de consensos y acuerdos 

• Comunicación y retroalimentación con la comunidad 

escuela 

• Trabajo en conjunto con decanato y alineados con 

la universidad 

• Orientada hacia procesos y estructuras  

• Centrada en las PERSONAS  

 

 

 



 

Equipo directivo 
Director de Escuela 

Dr. Pedro Aguilar Miranda 

  

Subdirectora de Docencia 

Dra. Ingrid Heitmann Ghigliotto 

  

Subdirectora de Investigación 

Dra. Lorena Sulz Echeverría 

  

Subdirector de ViMe 

Dr. Rodrigo Vega Jones 

  

 

Subdirector de Calidad y 

Sistema 

Dr. Pedro Yáñez Alvarado 

  

Coordinadora Asuntos 

Estudiantiles: 

Prof. Valeria Ibáñez Henríquez  

  

Coordinador Oficina Educación 

Médica 

Dr. Patricio Vásquez Ulloa 

  

 



 

Relación con decanato 

• Diálogo fluido y colaborativo: 

– Reuniones de directores 

– Consejos de Facultad 

– Categorizaciones  

– Coordinadores de campus 

– Convenios campus clínicos 

– Edificio de facultad 

– Comodato – Núcleo docente HBLT 

– Recursos humanos y financieros 



 

Relación con decanato 

• Gestión de salas, auditorios, jornadas, simposios, 

etc. 

• Posturas de facultad en la APS 

• Colaboración con escuelas de la facultad 

• Auditorio edificio de escuela (apoyo enfermería) 

• Postura conjunta frente a rectoría 



 

Reglamento de Escuela 

×Reglamento redactado por comisión designada por 

claustro.  

×Se entregó el 31 de enero 2013.  

×Se socializó a toda la comunidad y luego se 

recogieron observaciones. 

×Se envió a decanato para tramitación de rigor 

(aprobación por Consejo de Facultad) 

×Informe de jurídica reciente con observaciones 

×Se reenviará para presentación en Consejo de 

Facultad. 

 



 

Participación triestamental 

 

• Consejo de Escuela 

• Comité Curricular 

• OFEM 

• Comité de investigación 

• Planificación estratégica 

• Comité de acreditación 

 



 

Consejo de Escuela 

 

• Elección triestamental y por campus 

 

• Composición y funcionamiento de acuerdo a 

Reglamento de Escuela 

 

• Sesiones regulares mensuales (7 sesiones) desde 

el 16 de octubre de 2013 

 



15 octubre 2013 



 

Gestión institucional 

Reglamentos y protocolos: 

×Misión  

×Visión 

×Objetivo de la carrera 

×Organigrama escuela de medicina 

×Cargos directivos escuela de medicina 

×Coordinadores de campus clínicos 

×Funciones directivos escuela de medicina 

×Perfil de egreso   

×Reglamento      

 



 

Gestión institucional 
×Protocolos de tramitación del grado de licenciado 

(a) en medicina y titulo profesional de médico-
cirujano 

  

×Protocolo de atención de estudiantes por la oficina 
de asuntos estudiantiles. 

 

×Protocolo manejo de crisis en el ámbito de los 
docentes 

 

×Categorías académicas y su equivalencia en 
jerarquía académica 



 

Gestión institucional 
 

Pendiente de formalizar: 

 

×Protocolo de ingresos especiales, traslados 

×Protocolos de intercambios estudiantiles 

×Protocolos de retiro temporal y reincorporación 

×Protocolo de asignación de campos clínicos 

×Otros…. 

 



 

 

Gestión institucional 

 
×Comisión OFEM se reactiva (marzo 2013) 

×de Evaluación del Desempeño Académico (enero 
2014) . 

×Reasignación de orgánicas estudiantiles (ACEM 
USACH, CEM USACH, IFMSA, Deportes, etc.) 

 

 



 

 

PRESUPUESTO UNIVERSITARIO  

ESCUELA DE MEDICINA - CENTRO DE COSTO 84 

AÑO 2013 - 2014 

PRESUPUESTO UNIVERSITARIO C.C.84 AÑO 2014 AÑO 2013 V %

PARTIDA 1.00 - GASTOS EN PERSONAL 1.808.508.427 1.753.094.405 3,16

PARTIDA 2.00 - COMPRA BIENES Y SERVICIOS 18.249.380 15.578.570 17,14

PARTIDA 3.00 - TRANSFERENCIAS 6.194.890 2.805.300 120,83

PARTIDA 4.00 - INVERSION REAL 0 650.000 -100,00

1.832.952.697 1.772.128.275TOTALES   $



 

Gestión institucional 
Logros: 

× Contratos indefinidos para los profesores por jornadas que año a 

año se debían renovar (trámite realizado ante la vicerrectoría 

académica) 

 

× Reajuste del 5% en honorarios docentes (trámite realizado ante la 

prorrectoría) 

 

× Se encuentra en proceso, el contrato indefinido para profesores por 

horas de clases, que cumplan con lo establecido en el nuevo 

reglamento de profesores por horas de clases 

 

 

 

 



 

Gestión institucional 

×Mejoramiento de grado para 17 de los 22 funcionarios 

administrativos de nuestra escuela, a contar del 

01/03/2014 (trámite realizado ante la prorrectoría) 

× Incremento del presupuesto universitario en el ítem 322 

para la cancelación de becas de alumnos ayudantes. 

(trámite realizado ante la prorrectoría).  

×Becas de ayuda económica (para alumnos) y aportes en 

el desarrollo de actividades de extensión tales como 

participación en congresos, reunión ACEMECh, 

Simposio de Medicinas Complementarias y deporte. 

 

 



 

 

HORAS DOCENTES 2014 

CAMPOS CLINICOS Y NUEVAS ASIGNATURAS 

*HRS. MENSUALES 

SERVICIO CIRUGIA

HOSPITAL BARROS LUCO HOSPITAL SAN JOSE

128 197

SERVICIO MEDICINA

HOSPITAL BARROS LUCO HOSPITAL SAN JOSE

228 408

SERVICIO GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA 

HOSPITAL SAN JOSE

280

SERVICIO PEDIATRIA

HOSPITAL EL PINO

473

OTROS SERVICIOS DE ESPECIALIDAD MEDICA

HOSPITAL BARROS LUCOHOSPITAL LUCIO CORDOVAINSTITUTO PSIQUIATRICO

243 22 36

NUEVAS ASIGNATURAS

INTERNADO PSIQUIATRIA 

ADULTO HBLT

HUMANIZACION DE LA 

MEDICINA I

HUMANIZACION DE LA 

MEDICINA II
OTORRINOLARINGOLOGIA 

44 22 22 MODULO 5° AÑO

ELECTIVOS

HUERTO SALUDABLE
GESTION Y TECNICAS DE 

ENFERMERIA

11 11



DOCENCIA 



 

DOCENCIA 
Comité curricular (marzo 2013) con el apoyo de la 
UNIE sesionó semanalmente: 

×objetivo de la carrera 

×perfil de egreso 

×progresión de conocimientos y ejes de aprendizaje 
malla curricular 

×socialización de la malla (retroalimentación 10%) 

×Ajustes de la malla 

×Exento que establece el nuevo plan de estudios de 
la carrera de medicina: 11-11-2013 

 



 
DOCENCIA 

×En paralelo se preparó y  aprobó el Exento que 
modifica y establece desglose del plan de 
estudios del 2011 (todos los alumnos salvo 1º 
2014 y 7° 2014) 11-11-13 

 

×Consecuencias:  
ÇSe pudo codificar todos los cursos 

ÇPermitió realizar planeación docente 

ÇIngreso a Universitas XXI (se completará a fines de 
abril 2014) 

ÇSe limita no cumplir con prerrequisitos 

. 

 



 

DOCENCIA 
×Se crean los Departamentos Clínicos de Medicina 

Interna Sur y Norte 

×Se inician actividades de Integración básico - clínica 
(embriología y anatomía) 

×Intervención Anatomía Humana   

×Cambio duración de internados  (6 meses) 

×Se incluyen Electivos en el internado 

×Se consolidan Internado Rural y de Psiquiatría 

 

 

 



 

DOCENCIA 

×Se crea la Unidad de Medicinas Complementarias  

×Se realiza el 1er Simposio de Medicinas 

Complementarias Escuela de Medicina 

×Se desarrolla el Policlínico de Medicinas 

Complementarias en el Campus Hospital El Pino 

 



 

DOCENCIA 
×Se incluyen 3 electivos obligatoriamente 

×Se incorporan asignaturas y cursos nuevos: 

– Física-matemática 

– Humanización de la Medicina 

– Gestión y Técnicas de enfermería  

– Imagenología 

– Etc. 

 

 



 

DOCENCIA 
Electivos propios: 

×Huerto y Alimentación Saludable 

×Técnicas y gestión de enfermería 

×Introducción a la Urgencia  

×Imagenología  

×Semiología neurológica 

×Seminarios de Farmacología 

×Medicinas complementarias 

×En planificación: APS 
 



 

DOCENCIA 
×Proyectos de innovación docente (3 en curso en 

2014) 

×Participación en Jornada de Facultad de 
Humanidades  

 

×OFEM: Integración básico - clínico 

 

 



 

DOCENCIA 
×Se crea la Biblioteca Dra. Micha Lagos 

(inauguración en abril 2014) 



INVESTIGACIÓN 



 

INVESTIGACIÓN 

×Creación de la Comisión de Investigación  

×Creación de formularios y bases para la postulación 

de becas de apoyo a la asistencia a congresos y 

proyectos de investigación básico-clínicos de 

estudiantes de pregrado, presentado a decanato.  

×Se realiza la 1ª Jornada de Investigadores de la 

Escuela de Medicina (octubre 2013) 

×Se crea el sitio de investigación en la página web de 

la escuela de medicina 

 



 

 

Primera Jornada de Investigadores  de la escuela de Medicina 

Octubre 2013 

Presentaciones de: 

 

• Unidad de Farmacología 

• Unidad de Embriología 

• CETRAM 

• Unidad de  Medicina Respiratoria 

Infantil 

• Centro Rucahueche (E de Obstetricia) 



 

http://www.fcm.usach.cl/investigacion 



 

Actividades 2014 
 

×Segundo encuentro de Investigadores de la 

Escuela de Medicina, octubre 2014, Campus 

Central 

×Apoyo en  el Congreso Nacional de la 

Academia Científica de Estudiantes de 

Medicina 

×Ciclo de seminarios mensuales de la escuela de 

medicina (segundo miércoles de cada mes), 

itinerante, abierto, entre 11:30 y 13:00 hrs.  

 

INVESTIGACIÓN 



 

INVESTIGACIÓN 

Actividades 2014 

×Subdirectora asesora académica de la 

ACEM USACH 

×Gestión para Traducción de papers  

×Gestión de apoyo de Biblioteca para 

investigadores  
 

 



VINCULACIÓN  

CON EL MEDIO 



 

Vinculación con el medio 

×Se crea la Oficina de Asuntos Estudiantiles (Prof. 

Valeria Ibáñez) 

×Se crea la Unidad de Comunicaciones de la Escuela 

de Medicina (UCEM) el 2-11-13 ( Claudia Droguett. 

periodista) 

×Se realiza el 1er Encuentro de Egresados Escuela 

de Medicina USACH (18-12-2013) 

×Se crea la Corporación de Egresados Escuela de 

Medicina (en tramitación legal) 

 



 

Vinculación con el medio 

×Se crea comité triestamental de Vinculación con el 

Medio.  

×Concurso fotografía 2013 (premiación pendiente y 

publicación de obras). 

×Concurso fotográfico triestamental en septiembre de 

2014 (resultados octubre). 

×Lanzamiento del libro: La Salud dividida: Chile 1990-

2010. (Abril 2014) 

×Entrevistas radiales. 

×Visita a Comunas de la VI Región y Comunas de 

Santiago (APS). 

 

 

 

 



 

UCEM 
Ç Editora y administradora de sitio web Escuela de 

Medicina. 

ÇCreación fanpage de la Escuela de Medicina 

(noviembre 2013) 

https://www.facebook.com/pages/Escuela-de-

medicina-Usach/701552943212259?ref=hl 

ÇCreación fanpage de Egresados de Medicina 

(noviembre 2013) 

https://www.facebook.com/egresadosmedicinaus

ach?ref=hl 

 

 

ÇSe crea el Newsletter de la Escuela de Medicina 

(on line, mensual, noviembre 2013) 

ÇPublicaciones en USACH al día (5 desde 

noviembre de 2013) 

 

 

https://www.facebook.com/pages/Escuela-de-medicina-Usach/701552943212259?ref=hl
https://www.facebook.com/pages/Escuela-de-medicina-Usach/701552943212259?ref=hl
https://www.facebook.com/pages/Escuela-de-medicina-Usach/701552943212259?ref=hl
https://www.facebook.com/pages/Escuela-de-medicina-Usach/701552943212259?ref=hl
https://www.facebook.com/pages/Escuela-de-medicina-Usach/701552943212259?ref=hl
https://www.facebook.com/pages/Escuela-de-medicina-Usach/701552943212259?ref=hl
https://www.facebook.com/pages/Escuela-de-medicina-Usach/701552943212259?ref=hl
https://www.facebook.com/egresadosmedicinausach?ref=hl
https://www.facebook.com/egresadosmedicinausach?ref=hl


 

UCEM 
ÇSe crea el Newsletter de la Escuela de Medicina 

(on line, mensual, noviembre 2013) 

ÇPublicaciones en USACH al día (5 desde 

noviembre de 2013) 

ÇUna publicación en La Segunda (encuentro de 

egresados). 

Ç7 publicaciones en la página web de la universidad 

ÇOrganización de eventos de la Escuela de Medicina 

(titulación, seminarios, encuentros, charlas, etc.) 



 

Newsletter 



 

Usach al dia 



 

La segunda 



 

UCEM 
ÇEncuesta y resultados de egresados sobre condiciones 

de empleo (acreditación). 

ÇCreación base de datos de egresados 2013  

ÇCreación piezas gráficas (saludos, información al 

cachorro, etc.) 

ÇComunicaciones internas. 

ÇPolítica de Comunicación en proceso de elaboración. 

ÇAcreditación. 

ÇPosicionamiento Escuela de Medicina. 

ÇComunicaciones externas. 

 



CALIDAD Y SISTEMA 



 

 

Calidad y sistema 
 
 

×Equipo directivo, representante del Claustro 
Triestamental y Secretaría de Calidad y 
Acreditación impulsa y concreta el diseño de 
Planificación Estratégica 2011-2015 (la anterior 
llegó hasta 2010) 







Planificación estratégica 

×Propósitos Escuela de Medicina 

×Misión - visión 

×Foda  

×Definicion de objetivos estratégicos 

×Cuadro de mando integral 

 



 

Planificación estratégica 

Cuadro de mando integral.  

ÇÁmbito (docencia, investigación, ViMe, gestión) 

ÇObjetivo estratégico 

ÇObjetivos específicos 

Ç Iniciativas 

ÇMetas 

ÇLínea base: año 1, año 2 

ÇMedios de verificación 

Ç Indicadores 

ÇResponsable  

 



 

ACREDITACIÓN  

ÇSe crea el Comité de Acreditación en abril de 2013 

(subcomités por criterios incluyen administrativos) 

 

ÇLas comisiones por criterio  a la fecha han hecho una 

primera entrega de su respectivos criterios desarrollados 

en el contexto del formulario A 

 

ÇMarzo 2014: nombramiento de la comisión de redacción 

del documento final de reacreditación quienes trabajarán 

en base a los insumos de las comisiones por criterio y 

los resultados de la reunión del 23 de Marzo. 
 

 



 

ACREDITACIÓN  

Ç26 de marzo 2014 (9:00-13:00 hrs en Auditorio segundo 

piso Citecamp): reunión de socialización de los 

contenidos de los criterios y el análisis de su evolución 

2010-2014 (académicos, representantes de funcionarios 

y estudiantes) 

 

Ç2 de Abril: taller de redacción para la comisión de 

redacción del documento final, impartido por la 

Secretaria de calidad y acreditación U de Santiago. 

 



 

ACREDITACIÓN 

ÇFinales de mayo: entrega de antecedentes de 

documento C ( formulario cuantitativo) correspondientes 

al año 2013 de la Secretaría de calidad y acreditación U 

de Santiago con el fin de completar los antecedentes del 

formulario A ( cualitativo) y documento final 

ÇFinales de junio: entrega de documento definitivo y 

completo a Secretaria de calidad y acreditación de la 

Universidad 

ÇFinales de Septiembre: recepción del documento por la 

agencia acreditadora que elijamos 

 

 



 
Desafíos 2014 

×Preparación Eunacom 

 

×Revisión crítica de planta docente 

 

×Trabajo coordinado de pre y postgrado. 

 

×Consolidar modelo de organización docente en 
unidades clínicas: jefe de cátedra a cargo de pre y 
postgrado (Jefe de Servicio)  

 

 



 

Desafíos 2014 
×Crear la Unidad de Salud Comunitaria (APS y Rural) 

 

×Crear la Unidad de Neurología 

 

×Reorganizar las Unidades de Urología y de 

Traumatología 

 

×Crear los Departamentos Clínicos de Cirugía Sur y 

Norte 

 

 

 



 
Desafíos 2014 

×Integración básico - clínica (embriología y anatomía) 

×Reuniones de eje y de nivel (mayo 2014) 

×EVALUACIÓN: desempeño docente, docentes 
clínicos, estudiantes, asignaturas, coordinaciones. 

×OFEM: calidad de evaluaciones  

×FINANCIAMIENTO Escuela de Medicina: recursos 
propios, otros. 

×ViMe: comunidad cercana 

 



 
Desafíos 2014 

×Unificación de programas docentes 

 

×Evaluación desempeño con manual de escuela 

(indicadores) socializado 

 

×Compromisos de desempeño pertinentes a manual 

de escuela y de acuerdo a Planificación Estratégica 



 

Desafíos 2014 
×Derechos y deberes del interno 

 

ACREDITACIÓN 

EUNACOM 

CALIDAD DOCENTE 

COMPROMISO ESTUDIANTIL 

COMPROMISO DOCENTE 

 



ñHay que evitar el deterioro, y el deterioro 

se evita haciendo cosas, pensando cosas 

positivas, no amargándose con las 

pequeñeces. Tratar de salir adelante y 

buscar compañía. Uno debe buscar a sus 

iguales, tratar de buscar comunidadesò. 

 

Micha Lagos 



MUCHAS GRACIAS 


